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Preambulo

Sendo o Agrupamento de Escolas considerado uma organizacao especifica, distinta das restantes
organizacfes, também comporta, por referéncia ao regime de autonomia estabelecido,
possibilidades mudltiplas de criacdo de dinamicas organizativas que se podem traduzir por

singularidades nos seus modos de estruturacao e funcionamento.

O Agrupamento de Escolas, enquanto Comunidade Educativa particular, porque inserido e,
desejavelmente, integrado numa comunidade sociocultural, deve proceder a identificacdo dos
diversos aspetos (internos e externos) de especificidade que o distinguem e o identificam como
comunidade singular, criando uma identidade prépria que devera ver-se refletida numa cultura de
Agrupamento de Escolas referenciada a valores e principios orientadores para a sua acdo e
corporizada num plano para a sua concretizacdo, o Projeto Educativo de Agrupamento de Escolas

(PEA).

As alteracBes vividas pela sociedade em constante mutacdo exigem a adocéo de posturas
educativas dindmicas e inovadoras que conduzam a formas de atuacdo mais estimulantes e
eficazes. O quadro de Gestdo e Administracdo das Escolas do Ensino Bésico e Secundério,
expresso no Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, com as alterac¢des introduzidas pelo Decreto-
Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, implica exigéncias e mudangas nos processos de ensino e

aprendizagem.

O Agrupamento de Escolas constitui-se como a unidade basica de referéncia para o
desenvolvimento do curriculo, visando a rentabilizacdo de todos os seus recursos no sentido de
propiciar as melhores condi¢des, os melhores processos e 0os melhores resultados de ensino e

aprendizagem.

A autonomia e a abertura da escola a comunidade implicam a pratica do didlogo no quotidiano da
Escola e entre esta e outras instituicdes, tornando necessaria uma participagdo mais empenhada

dos alunos, dos professores, dos funcionérios e dos encarregados de educacgéo.

Este Projeto Educativo resultou de uma auscultacdo dos diferentes Orgédos de Administracéo e
Gestdo do Agrupamento de Escolas, bem como dos alunos, funciondrios, docentes e
encarregados de educacgdo. Paralelamente, também se recorreu ao trabalho de acompanhamento
realizado pela Estrutura de Avaliacdo Interna/Observatorio de Qualidade que procura identificar os
principais pontos fortes e fracos do Agrupamento de Escolas, quer em termos pedagogicos, quer

administrativos, bem como os respetivos planos de melhoria.
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1. Diagnostico Estratégico

1.1 Caraterizagao do Contexto de A¢ao Educativa

O diagndstico estratégico tem por objetivo avaliar os fatores internos e externos do Agrupamento

de Escolas de modo a prever as alteragdes que se operam e preparar a acao.

Toda a organizacéo age em interacdo com o meio ambiente em que atua. O meio determina as
condicdes de vida das organizacdes, por via legislativa, econémica, sociocultural, politica,
tecnoldgica, etc. Para responder as necessidades do meio, a organizacdo precisa de recursos
humanos, materiais e financeiros. A avaliagdo das condicdes oferecidas pelo meio e a resposta
que a organizacao apresenta fazem parte do processo de avaliacdo diagnostica, nomeadamente
através da identificacdo dos seus pontos fortes e dos seus pontos fracos e através do
reconhecimento das ameacas e oportunidades que do exterior condicionam e fomentam o seu

desenvolvimento.

1.1.1 Agrupamento de Escolas — Localizagao e Composicao
O Agrupamento de Escolas Dr. Ferreira da Silva localiza-se na metade norte do concelho de
Oliveira de Azeméis e o seu territorio educativo abrange as freguesias de Cucujdes, Sao Roque e
Nogueira do Cravo. E constituido pela Escola Bésica e Secundéria Dr. Ferreira da Silva, a Escola
Basica Comendador Angelo Azevedo, a Escola Basica/Jardim de infancia do Picoto, a Escola
Bésica/Jardim de infancia de Faria de Baixo, a Escola Basica/Jardim de infancia de Bustelo, o
Jardim de infancia do Largo da Feira, o Jardim de infancia de Nogueira do Cravo e a Escola

Basica Maria Godinho.

Na Freguesia de Cucujaes localiza-se a Escola Basica e Secundaria Dr. Ferreira da Silva, em
parque escolar desde 1987, e escola sede do Agrupamento de Escolas. Esta dotada de 2.° e 3.°
ciclos do ensino basico e ensino secundario. Nesta mesma freguesia situam-se igualmente a EB/JI
de Faria de Baixo, que integra um Centro de Apoio a Aprendizagem, e a EB/JI do Picoto. Esta

Ultima apresenta uma construgdo mais recente, embora com varios problemas estruturais.

Na Freguesia de S&o Roque situam-se a Escola Basica Comendador Angelo Azevedo, em
funcionamento desde 2001, com oferta educativa dos 2.° e 3.° ciclos do Ensino Basico, passando
a contemplar a Educacdo Pré-Escolar e 1.° ciclo a partir de 2011 com o Centro Escolar

Comendador Angelo Azevedo. Em S&o Roque existe ainda a EB/JI de Bustelo.

Na Freguesia de Nogueira do Cravo encontramos o Jl de Nogueira do Cravo, o Jl do Largo da

Feira e a EB Maria Godinho.

No seu conjunto, o Agrupamento de Escolas é constituido por oito unidades que embora estejam

localizadas em trés freguesias, apresentam diminuta dispersdo geografica, e bons acessos.
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FREGUESIA TIPO | CODIGO ESCOLA
T24 Escola Bésica e Secundéaria Dr. Ferreira da Silva
Cucujdes 346303 |- 2.° e 3.° Ciclos do Ensino Basico e Ensino
T10 Secundario
Cucujdes PC 293295 | EB/JI do Picoto
Cucujaes PC 238430 |EB/JI Faria de Baixo
T24 Escola Béasica Comendador Angelo Azevedo —
Sé&o Roque 346603 i .
T10 Pré-Escolar, 1.°, 2.° e 3.° Ciclos
Sao Roque PC 209326 | Escola Béasica/Jl de Bustelo
Nogueira do Cravo PC 244430 |JI Largo da Feira
Nogueira do Cravo CF 236743 | EB Maria Godinho
Nogueira do Cravo ER 622126 |JI Nogueira do Cravo

1.1.2 Caraterizacao dos Recursos Humanos

ALUNOS

Namero total de alunos

N.° de alunos N. °de turmas

Pré-Escolar 178 8
1.°Ciclo 395 20
2.°Ciclo 194 9
3.°Ciclo 330 19
Profissional 62 03
Secundario 85 03

Total 1244 62
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NUmero total de alunos carenciados

Escaldo A Escaldo B Escaldo C

Pré-Escolar 32 48 21
1.°Ciclo 53 70 44
2.°Ciclo 29 43 19
3.°Ciclo 43 68 19
Profissional 9 8 6
Secundario 3 16 13

Total 169 253 122

Indicadores de Avaliacao

NUmero de alunos retidos

N.° alunos retidos
1.°ciclo 4
2.0 ciclo 0
3.2ciclo 8
Profissional 0
Secundario 6
Total do Agrupamento de Escolas 18 1,67%

Alunos com Necessidades Educativas (c/ Relatérios Técnico-Pedagdégicos e que

beneficiam de medidas universais e seletivas, ou medidas universais, seletivas e

adicionais)
Estabelecimentos de Ensino N.° alunos Int. Precoce
EB/JI de Bustelo 0 0
EB Maria Godinho 3 0
EB Largo da Feira 0 0
JI de Nogueira do Cravo 0 0
EB Comendador Angelo Azevedo 23 0
EB/JI Picoto 3 0

5
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EB/JI Faria de Baixo 6 0
EBS Dr. Ferreira da Silva 30 0
Total 65 0
PESSOAL DOCENTE
Numero total de docentes
Estabelecimentos de Ensino PQA/QZP PC
Jardins de Infancia
JI de Bustelo 1 1
JI Comendador Angelo Azevedo 2
JI de Largo da Feira 1
JI Nogueira do Cravo 1 1
JI do Picoto 2
JI Faria de Baixo 1
12 ciclo
EB de Bustelo 1 0
EB Comendador Angelo Azevedo 12 1
EB Maria Godinho 3 0
EB Faria de Baixo 4 0
EB Picoto 9 0
22 e 32 ciclo e Secundario
EBS Dr. Ferreira da Silva 53 8
EB Comendador Angelo Azevedo 26 6
Total 79 14
Grupos de Recrutamento
Grupos de Grupos de
Ne Prof. Ne Prof.
Recrutamento Recrutamento
100 — Pré-Escolar 10 400-Historia 4
110 - 1.° Ciclo 27 410-Filosofia 2
120 - Inglés 2 420-Geografia 5
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200-Portugués/Historia 8 430-Economia 3
210-Portugués/ Francés 1 500-Matematica 9
220-Portugués/ Inglés 2 510-Quimica/Fisica 5
230-Matemética/CN 4 520-Biologia 5
240-Educacéo Visual e 4 530 - Ed. Tecnoldgica 2
Tecnoldgica
250-Educacao Musical 1 540 - Eletrotecnia 2
260-Educacéo Fisica 3 600-Artes Visuais 3
290-EMRC 4 620-Educacéo Fisica 5
300-Portugués 8 910-Educacéao Especial 7
320-Francés 3
330-Inglés 4
Total 133
Vinculo Profissional
Estabelecimentos de Ensino PQA PC
Jardins de Infancia
JI de Bustelo 1 1
JI Comendador Angelo Azevedo 2
Jl de Largo da Feira 1
JI Nogueira do Cravo 1 1
JI do Picoto 2
JI Faria de Baixo 1
12 ciclo
EB de Bustelo 1 0
EB Comendador Angelo Azevedo 12 1
EB Maria Godinho 3 0
EB Faria de Baixo 4 0
EB Picoto 9 0

22 e 32 ciclo e Secundario

EBS Dr. Ferreira da Silva

53
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EB Comendador Angelo Azevedo 26 6
Total 79 14
Formacao Académica
Estabelecimentos de Ensino Mestrado Licenciatura Bacharelato | Doutoramento
Jardins de Infancia
JI de Bustelo 0 1
JI Comendador Angelo Azevedo 0 2
JI de Largo da Feira 0 1
JI Nogueira do Cravo 0 2
Jl do Picoto 0 2
JI Faria de Baixo 0 1
12 ciclo
EB de Bustelo 1 0
EB Comendador Angelo Azevedo 2 10
EB Maria Godinho 0 3
EB Faria de Baixo 1 3
EB Picoto 0 7
22 e 32 ciclo e Secundario
EBS Dr. Ferreira da Silva 8 49 2
EB Comendador Angelo Azevedo 4 27 1
Total 12 76 3
PESSOAL NAO DOCENTE
Numero total de ndo docentes
) i Assistentes Assistentes
Estabelecimentos de Ensino . . CMOAZ
Operacionais Técnicos
EBS Dr. Ferreira da Silva 17 6 2
EBS Comendador Angelo Azevedo 14 2 7
EB/JI Picoto 5 0 7
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EB/JI Faria de Baixo 3 0 4
EB/JI de Bustelo 0 0 2
Jl de Largo da Feira 0 0 2
JI Nogueira do Cravo 0 0 1
EB Maria Godinho 2 0 3
Subtotal 41 8 28

Total 77

Habilitagdes

Refira-se ainda a existéncia de duas psicologas e uma enfermeira que dinamiza o Gabinete de

Psicologia e Orientagdo e o Gabinete de Informacao e Apoio ao Aluno, desenvolvendo este Gltimo

as fungdes previstas no artigo 10° da Lei n.° 60/2009, de 6 de agosto.

Assistentes Operacionais Assistente Técnicos | Técnicos Superiores
Escola 10 20 30
Sec. Sec. Lic. Lic.
ciclo ciclo ciclo

EBS Dr. Ferreira da Silva 2 5 6 4 3 3
EB Comendador Angelo 1 ; 5 )
Azevedo
EB/JI Picoto 3 1 1
EB/JI Faria de Baixo 1 1 1 2
EB/JI de Bustelo
Jl de Largo da Feira
JI Nogueira do Cravo
EB Maria Godinho 1 1

Total 5 8 15 13 5 3 2

1.1.3 Caraterizacao dos Recursos Materiais

A EBS Dr. Ferreira da Silva, escola sede, funciona num edificio constituido por seis blocos (A, B,

C, D, E e F) com ligacéo entre si.

No Bloco A estéo inseridos os Servicos Administrativos, os Gabinetes da Dire¢do Executiva, Sala

de Professores, Sala de Diretores de Turma, PBX/Rececéo, Salas de Trabalho, um Gabinete de
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Psicologia e Orientacdo Escolar, um Gabinete de Informacdo e Apoio ao Aluno e uma sala de
eventos.

O bloco B é constituido por dois pisos e € integralmente ocupado por salas de aulas teodricas e
praticas, um auditorio e sala do pessoal ndo docente.

O bloco C é constituido por dois pisos com salas de aulas, a Biblioteca/Centro de Recursos, duas
salas TIC, uma sala de Educagdo Musical, Sala de Estudo e o Centro de Apoio a Aprendizagem.
O bloco D é constituido por dois pisos com salas de aula e laboratérios de Fisica e Quimica e de
Biologia e Geologia e respetivas salas de apoio e de preparacéo.

O bloco E é integralmente ocupado por salas de aula e salas especificas para as disciplinas de
Educacao Visual, Educacdo Tecnoldgica e Ciéncias Naturais (2.° ciclo).

No bloco F encontram-se o Bufete e a Sala de Convivio de Alunos, a Reprografia, a Papelaria, o
Refeitorio e sala de Masica.

Quanto as instalacBes desportivas, estas sdo constituidas por um recinto desportivo descoberto e
um Pavilhdo Gimnodesportivo com balnearios interiores, armazém de material e sala de
professores.

A Escola dispde de uma portaria, de um parque de estacionamento integrado no recinto escolar e
de um amplo espaco envolvente relvado e ajardinado com as mais variadas espécies arboreas e

arbustivas, destacando-se ainda a existéncia de espac¢os de recreio ao ar livre.

SALAS -Bloco A TOTAIS
Gabinete do Diretor 1
Gabinete da Subdiretora e Adjuntas 1
Servigos Administrativos 1
Sala de Professores 1
Sala de Diretores de Turma 1
Sala de Eventos 1
Gabinete de Psicologia e Orientacdo Escolar 1
Gabinete de Informacé&o e Apoio ao Aluno 1
PBX e Rececao 2
Salas de Trabalho 3
SALAS -Bloco B TOTAIS
Salas de Aula 6

Salas de Ed. Visual 2
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Auditério 1
Sala Pessoal N&o Docente 1
SALAS —-Bloco C TOTAIS
Salas de Aula 3
Biblioteca/Centro de Recursos 1
Sala de Estudo 1
Educacao Musical 1
Salas Especificas
Informatica 2
Centro de Apoio a Aprendizagem 1
SALAS -Bloco D TOTAIS
Salas de Aula 8
Laboratério de Biologia e Geologia 1
Salas Especificas Laboratorio de Fisica e Quimica (E. Secundario) 1
Laboratorio de Fisica e Quimica (3° ciclo) 1
Salas de Apoio e de Preparacéo 4
SALAS -Bloco E TOTAIS
Salas de Aula 4
Salas de Ed. Visual e Ed. Tecnologica 2
Sala Especifica Ciéncias Naturais 1
SALAS -Bloco F TOTAIS
Bufete 1
Papelaria 1
Reprografia 1
Refeitorio 1
Cozinha 1
Sala de Masica 1
Total de salas de aulas 21
Total de salas especificas 13
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AREA DESPORTIVA TOTAIS
Pavilhdo Gimnodesportivo 1
Sala de Professores 1
Arrecadacao Material Desportivo 2
Balneérios 2
Campos desportivos exteriores 1

Observagdes — No ano letivo 2019-2020, apenas o Bloco E e o Bloco F e Area Desportiva se
encontram em funcionamento. Os blocos A, B, C e D encontram-se em obras de requalificacao,
decorrendo as aulas de forma provisdria em Monoblocos, assim como os Servicos Administrativos,
Portaria e PBX.

A Escola EB Comendador Angelo Azevedo é constituida por trés blocos (A, B e C). No Bloco A,
no r/c sul, estdo inseridos os Servigcos Administrativos, os Gabinetes da Direcdo Executiva, Sala
de Reunifes, Sala de Professores, Sala de Diretores de Turma, 3 Salas de Aula e um Anfiteatro.
No r/c norte incluem-se o Bufete e a Sala de Convivio de Alunos, a Reprografia, a Papelaria e o
Refeitorio.

No 1.° piso, lado sul, encontram-se a Biblioteca/Centro de Recursos, 1 Sala TIC, 2 arrecadacdes,
Salas de Aula, Laboratérios e um Gabinete de Psicologia e Orientacdo Escolar e de Informacéo e
Apoio ao Aluno. O lado norte deste piso € integralmente ocupado por salas de aulas, duas salas
de apoio/trabalho e uma sala de pessoal ndo docente.

O bloco B - Centro Escolar - é constituido por 8 salas de aula para o 1.° ciclo, 3 salas para a
educacéo pré-escolar, 2 salas de prolongamento de horario — Atividades de Animacado e Apoio a
Familia e 1 sala de apoio.

O Bloco C é constituido por um recinto desportivo descoberto e um Pavilhdo Gimnodesportivo
composto por dois corpos, um Pavilhdo principal e uma Sala de Ginastica. Este complexo é

apoiado por balnearios exteriores e interiores, armazém de material e sala de professores.

SALAS -Bloco A TOTAIS
Gabinete do Diretor 1
Gabinete da Subdiretora e Adjuntas 1
Servigos Administrativos 1
Sala de Professores 1
Sala de Diretores de Turma 1
Sala de Reunibes 1
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Anfiteatro 1
Salas de Aula 12
Gabinete de Psicologia e Orientacdo Escolar e de Informacéo e Apoio ao Aluno 1
Sala dos Média 1
Biblioteca/Centro de Recursos

Laboratdrio de Ciéncias Naturais

Laboratorio de Fisica e Quimica 1

Educacao Musical 1
Salas Especificas Educacéo Visual e Educagéo Tecnoldgica 2

Educacgéo Tecnoldgica

Educacéo Visual 2

Informética 1
Sala dos Assistentes Operacionais 1
Bufete 1
Papelaria 1
Reprografia 1
Refeitorio 1
Cozinha 1
Gabinetes de Trabalho 3

SALAS -Bloco B TOTAIS
Salas de Aula 11
Salas Especificas — AAAF 2
Sala de Apoio 1
Total de salas de aula 23

Total de salas especificas 11
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AREA DESPORTIVA - Bloco C TOTAIS
Pavilhdo Gimnodesportivo 1
Sala de Ginastica 1
Sala de Professores 1
Arrecadacao Material Desportivo 1
Balneérios 2
Campos desportivos exteriores 1

A Escola disp6e também de um parque de estacionamento frontal a escola e um amplo espaco
envolvente relvado e ajardinado com as mais variadas espécies arbéreas e arbustivas,

destacando-se ainda a existéncia de um recinto de recreio ao ar livre.

Jardins de infancia e Escolas do Primeiro Ciclo

SALAS
Escola N.° salas Biblioteca Refeitorio Outras
EB/JI de Bustelo 3 * 1
EB/JI Comendador Angelo Azevedo 11 * * 3
EB/JI de Largo da Feira 3 1 * 1
JI Nogueira do Cravo 2 1 1
EB/JI do Picoto 11 1 1 3
EB Maria Godinho 4 1 1
EB/JI Faria de Baixo 5 | - 1 2

* Refeitdrio da EB Comendador Angelo Azevedo 2.° e 3.° ciclos

Ao longo dos anos de existéncia do Agrupamento de Escolas, os Jardins de Infancia, as Escolas
do 1.° Ciclo, a Escola Béasica e Secundéria Dr. Ferreira da Silva e a Escola Basica Comendador
Angelo Azevedo tém sido sujeitos a obras de requalificacéio dos espacos fisicos e embelezamento

das areas ajardinadas.
Saliente-se a esse nivel as seguintes intervencoes:

e Renovacao do Mobiliario Escolar;
e Aquisicao de Material Didatico;
e Refor¢o de meios Multimédia;

¢ Reequipamento da Biblioteca Escolar;
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e Agquisicdo de materiais audiovisuais / informaticos e suportes de informacdo — livros,
DVD’s, videos e software educativo;

e Salas de Informatica e um conjunto de computadores;

e Ligacdo em rede — Internet/Intranet e ligacdo Wireless;

e Instalacdo de Internet em todas as escolas do Primeiro Ciclo e Estabelecimentos do Pré-
Escolar;

e Melhoria da comunicagéo digital entre Escolas;

e Colocacédo de Quadros Interativos em algumas salas de aula e no Anfiteatro;

e Climatizacao de espacos especificos;

e Colocagdo de novas estruturas de acesso e controlo, na escola sede e na EB
Comendador Angelo Azevedo e EB/JI do Picoto;

e Renovacao dos espagos exteriores da escola sede com a constru¢cdo de novos canteiros e
ajardinamento dos mesmos, aplicacdo de sistema de rega automética e plantacdo de
espeécies arbustivas e arbéreas de valor ornamental e ainda vastas extensdes de relva,

¢ Renovacao das infraestruturas de abastecimento de 4gua e iluminacao exterior;

e Construgédo na escola sede de nova sala de professores devidamente mobilada e dotada
de modernos meios informaticos e de comunicacao;

e Aguisicdo de novo software de gestdo administrativa e pedagdégica (Sige e Inovar);

e Construcdo de novas instalagdes dos Servicos Administrativos da escola sede;

e Construcédo da nova Portaria da EBS Dr. Ferreira da Silva;

e Construcdo de um Parque de Estacionamento da EBS Dr. Ferreira da Silva;

e Construgdo de um Auditério na EBS Dr. Ferreira da Silva;

e Informatizacdo dos Servigcos Administrativos do Agrupamento de Escolas;

e Construgdo de uma nova Portaria na EB Comendador Angelo Azevedo e na EB/JI do
Picoto;

¢ Requalificagédo de duas salas para as Atividades de Animagéo e Apoio & Familia na EB/JI
Picoto;

e Renovacado da EB/JI de Faria de Baixo com pintura interior e exterior, envernizamento do
piso das salas de aula, substituicdo da iluminagcdo, pintura das janelas e portas e
aplicacdo de algum novo mobiliario a par de uma nova rampa de acesso para pessoas
com mobilidade reduzida e aparcamento. (Estas obras foram uma parceria do
Agrupamento de Escolas com a empresa Gestamp);

e Requalificacdo da Biblioteca, sala de professores e gabinetes da direcdo da EB

Comendador Angelo Azevedo.

Estes investimentos traduzem a preocupacdo de rentabilizar os espagos, 0os equipamentos e as
infraestruturas de informacg&o e comunicagdo no sentido de potenciar a qualidade do trabalho no
rumo de um Agrupamento de Escolas que responda aos desafios de uma sociedade moderna e

pluridimensional.
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A concretizacdo destes projetos, bem como todo o funcionamento do Agrupamento de Escolas,
resulta da mobilizacao de recursos financeiros decorrentes do Orcamento do Estado e do apoio de

organismos e entidades privadas e publicas.

Esta realidade, contudo, ndo deixa de apresentar fragilidades que julgamos poderem vir a ser
progressivamente colmatadas / superadas em face de uma “leitura” prospetiva que se inscreve no
desejo manifestado por todos de passar de um Agrupamento de Escolas de Qualidade a um

Agrupamento de Escolas de Exceléncia.

Esta transicdo far-se-a4 numa dialética de permanente acéo — reflexdo — reformulacéo — acéo.

1.2 Caracteriza¢cao do meio em termos sociais, econédmicos e culturais

O meio envolvente da escola sede e, por extensao, do proprio Agrupamento de Escolas integra os
grupos populacionais das freguesias semiurbanas de Cucujdes, Sdo Roque e Nogueira do Cravo,
0s quais demonstram uma manifesta homogeneidade sociocultural e evidenciam como setores de

atividade dominantes a industria e 0s servigos.

Constata-se que as habilitagbes escolares dos pais e encarregados de educac¢do dos alunos do
Agrupamento de Escolas se situam, maioritariamente, entre o primeiro e o terceiro ciclos do
Ensino Béasico, sendo a atividade profissional predominante a de trabalhadores de producéo.
Constata-se que a situacdo econdémica das familias ndo é a desejavel, verificando-se um nimero
assinalavel de alunos carenciados. Regista-se ao nivel social alguma desestruturacao familiar que

se traduz na auséncia de acompanhamento de alguns pais na vida escolar dos seus educandos.

A Vila Cucujaes tem uma é&rea total de 11,07 Km?, ocupa a parte norte do concelho de Oliveira de
Azeméis, distrito de Aveiro, e esta entre as freguesias com maior dindmica demogréafica. Embora
com elevada densidade populacional, Cucujaes apresenta caracteristicas de um meio misto onde
Mmuitos tragos rurais se cruzam com outros de cariz urbano e alguns de suburbano. A atividade
industrial é a principal empregadora da populacdo de Cucujdes, com realce para a industria do
calcado, téxteis e moldes com numerosas empresas de pequena dimensdo. De acordo com o0s
censos de 2011, a Vila de Cucujaes apresenta uma populacdo de 10705 habitantes, distribuida
pelos vinte e seis lugares da freguesia. Dotada de equipamentos de saulde, instituicbes bancéarias
e posto de correios, dispbe de infraestruturas equiparadas aos concelhos mais desenvolvidos,

designadamente ao nivel educativo, ambiental, desportivo, social e cultural.

A Vila de Sao Roque, com uma éarea de 8,26 km?, pertence ao concelho de Oliveira de Azeméis,
distrito de Aveiro, e estd também entre as freguesias com maior dindmica demografica. A base da
sua economia assenta, sobretudo, nas industrias do calcado, moldes, cobres, confecbes e
construcdo civil. Dotada de equipamentos de salde e posto de correios, dispde igualmente de
infraestruturas equiparadas aos concelhos mais desenvolvidos, designadamente ao nivel
educativo, ambiental, desportivo, social e cultural, apresentando, de acordo com os Censos de

2011, uma populagdo de 5228 habitantes.
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A Vila Nogueira do Cravo é igualmente uma freguesia do concelho de Oliveira de Azeméis que
ocupa, aproximadamente, uma area de 6,32 km? e a base da sua economia assenta na industria
transformadora, com particular incidéncia no calcado, moldes e cartonagem. Apresenta
equipamentos de salde, balcdo dos CTT e instituicdbes bancarias. Nos Censos de 2011, a

populacao residente é de 2795 habitantes.

Verifica-se, contudo, uma diminuicdo demografica em todo o territério educativo do Agrupamento
de Escolas entre os Censos de 2001 e 2011: na Vila de Cucujaes, uma diminuicdo de 389
individuos, correspondente a uma percentagem de 3,51%; na vila de Sdo Roque, uma diminui¢éo
de 253 individuos, correspondente a uma percentagem de 4,6% e na vila de Nogueira do Cravo,

uma diminuicédo de 57 individuos, correspondente a uma percentagem de 2,0%.

1.3 - Analise SWOT do Agrupamento de Escolas (forgas, fraquezas,

oportunidades e ameagas)

Toda a organizacéo age em interacdo com o meio ambiente em que atua. O meio determina as
condicdes de vida das organizacdes, por via legislativa, econdémica, sociocultural, politica,
tecnoldgica, etc. A avaliacdo das condicdes oferecidas pelo meio e a resposta que a organizacao
educativa apresenta fazem parte do processo de avaliacdo diagnostica, nomeadamente através
da identificacdo dos seus pontos fortes e dos seus pontos fracos e através do reconhecimento das
ameacas e oportunidades que do exterior condicionam o seu desenvolvimento.

Dispondo de potencialidades diversas, das quais se destacam a dedicacdo e competéncia dos
recursos humanos do Agrupamento de Escolas, bem como a diminuta dispersdo geografica das
distintas escolas béasicas e jardins-de-infancia por um territério educativo suburbano relativamente
coeso, procuramos identificar os pontos fortes e fracos em termos de ambiente interno e tendo em
conta referéncias a nivel externo, apresentando-se também aquelas que poderdo considerar-se as

ameacas e oportunidades.

Matriz SWOT
OPORTUNIDADES AMEACAS

. Constituicdo do Agrupamento de Escolas . Estado de alguma degradacdo das
Dr. Ferreira da Silva. instalacdes das unidades educativas do 1.°
. Localizacao estratégica do Agrupamento ciclo e Pré-Escolar (a excecdo da EB CAA).
de Escolas. . Requalificacdo por parte da Parque
. Ensino  Artistico  Especializado de Escolar de estabelecimentos de ensino em
Musica. areas vizinhas e mais centrais podera
. Alargamento da oferta educativa. constituir um  fator potenciador do
. Requalificacdo  de  algumas das decréscimo da populacao discente.
instalacdes escolares do Agrupamento de . Evolucdo Demogréfica no Territério
Escolas. Educativo (baixas Taxas de Natalidade),
. Colaboracdo e disponibilidade da com evidentes consequéncias na populacao
autarquia. escolar do Agrupamento de Escolas.
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» Contrato Interadministrativo de Delegagéo de
Competéncias.
. Desenvolvimento de parcerias/protocolos
com empresas, instituicbes locais e nacionais,
Camara Municipal e Juntas de Freguesia.
Dindmica  colaborativa das  distintas
Associacdes de Pais e Encarregados de
Educacao, formalizada na acdo do Nucleo das
Associac¢des do Agrupamento de Escolas.
. Envolvimento do Agrupamento de
Escolas em diferentes projetos nacionais e
internacionais.
. Incremento da web e dos meios de
comunicacdo enquanto canais privilegiados
capazes de potenciar a imagem do Agrupamento
de Escolas.
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. Clima concorrencial entre as
diferentes  instituicbes  escolares  do
Concelho de Oliveira de Azeméis e de Séo
Jodo da Madeira.

. Inexisténcia de mecanismos de
substituicdo de Assistentes Operacionais
em situacdo de auséncia prolongada e de
aposentacao.

CONDICOES DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS PARA RESPONDER AS OPORTUNIDADES
E AMEACAS

» Reconhecimento publico do papel
educativo do Agrupamento de Escolas e
do seu importante contributo para o
desenvolvimento da comunidade
envolvente.

 Contrato de Autonomia.

» Certificacio EQAVET para o Ensino
Profissional.

+ PAEMA - Plano de Acado Estratégio
para Melhoria das Aprendizagens.

* Reduzidas taxas de retencdo e de
abandono escolar.

» Evolugéo das taxas de transicdo nos
1.2, 2.° e 3.° ciclos e Ensino Secundario.
+ Acompanhamento e 0 apoio aos

PONTOS FORTES

alunos com dificuldades de
aprendizagem, incluindo 0s
alunos/criancas com  necessidades
educativas.

* PAA rico e diversificado.

. Hora de atendimento aos
Encarregados de Educacédo no final das
atividades letivas para permitir maior
acompanhamento aos seus educandos.

« Estabilidade do corpo docente.
» Trabalho colaborativo entre docentes dos

diferentes niveis de ensino e
estabelecimento  efetivo de relagBes
interpessoais.

+ Sistemas de seguranca e registo
eletrénico de entradas e saidas do recinto
escolar.

* Planificagdo rigorosa no inicio do ano
letivo para todas as atividades e tarefas.

» Gestdo eficiente dos recursos fisicos e
humanos do Agrupamento de Escolas.

+ Dinamismo e participacdo das
Associacdes de Pais e Encarregados de
Educacéo.

. Diversidade de
desenvolvimento educativo.

projetos de
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* Implementacdo de  dindmicas
educativas que reflitam a articulacédo
interdisciplinar e interdepartamental.

» Supervisdo e 0 acompanhamento da
pratica letiva em contexto de sala de
aula.

» InstalacGes, construidas ha largos
anos, apresentam problemas estruturais
(exceto da EB CAA).

* Fraca cobertura de internet em escolas
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* Necessidade de requalificacdo dos
espagos escolares na escola sede (rede
elétrica, mobiliario, abastecimento de agua,
arruamentos, patios, caixilharia e
infiltracdes).

* Divulgar nos concelhos vizinhos a oferta
formativa.

* Proporcionar aos alunos, de fora do
concelho, transportes para a escola em
colaboragdo com a autarquia.

do 1° ciclo e jardins de Infancia.

+ Insuficiente acompanhamento por
parte de encarregados de educacgédo, da
vida escolar dos seus educandos.

PONTOS FRACOS

2. Visao e Missao

Além das finalidades educativas definidas pela legislacdo e pela politica governativa, é
fundamental que o Agrupamento de Escolas enquanto instituicdo a qual foi confiada uma misséo
educativa de servico publico, tenha a sua prépria identidade e esteja dotado de uma cultura
especifica. No projeto educativo é essencial fazer uma breve apresentacédo da visdo e da missao

da organizacéo que neste capitulo se desenvolve.

2.1 Missao

A formulacdo da missdo fundamenta-se num conjunto de valores e principios, préprios do
Agrupamento de Escolas Dr. Ferreira da Silva, que traduzem a sua cultura e ajudam a definir a

sua identidade no contexto econémico e social em que opera.

O mundo em acelerada mudanca em que hoje vivemos impde a instituicdo escolar desafios que se
tornam cada vez mais exigentes. As escolas sofreram um processo evolutivo, transformando-se
em organizagdes com um carater complexo, com a misséo alargada de ensinar/formar/educar
todas as criancas e jovens, por um periodo cada vez mais longo e com crescentes e diversificadas
atividades pedagdgicas com elevados requisitos técnicos e organizacionais onde cada vez mais

predomina o trabalho de profissionais com elevadas qualifica¢es.

Esta alterac@o de paradigma exige que a instituicdo escolar atual seja ela propria um agente de
mudancas sociais e ndo tanto a consequéncia dessas mudancas. Tal facto impde que a escola
disponha de liderancas fortes, capazes de congregar a sua volta vontades de todos os agentes
sociais - alunos, professores, assistentes técnicos e assistentes operacionais, pais e encarregados
de educacao, autarquias, forcas vivas da sociedade - e de as constituir unidades organizacionais

bem estruturadas, dindmicas e abertas a inovacgéo.

Tais liderancas devem ainda ser capazes de acolher todos os alunos no respeito pelas suas
diferencas, ritmos e particularidades, proporcionar-lhes um ambiente favoravel e meios adequados

a aprendizagem e ao seu bem-estar. Paralelamente, pugnar para que todos se sintam integrados
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e entendam este como um lugar onde apetece trabalhar, crescer, investir energias e recursos em
torno de um conjunto de principios e valores, de afetos e de aprendizagens significativas que
contribuam para a constru¢do de uma sociedade mais justa, constituida por individuos autbnomos
e mais felizes. Devem ainda garantir que a instituicdo escolar, a par de um elevado grau de
realizacdo escolar e de desenvolvimento pessoal, seja um polo aglutinador de participacéo civica

a nivel local, de dinamica cultural e de intervencéo no meio onde se insere.

Queremos uma escola capaz de promover o sucesso individual dos seus alunos em cada
momento do seu percurso educativo e formativo e garantir um ndcleo central de competéncias

adequado as exigéncias dos tempos que vivemos.

Pretendemos uma escola promotora de cidadania ativa e participativa, promovendo o
desenvolvimento da autonomia pessoal, assente na clarificagdo de valores numa perspetival
claramente humanista e solidaria, que permita aos individuos a interpretagdo critica e

fundamentada do mundo atual e os dote de capacidade de a¢&o, com sucesso, no mesmo.

Uma escola onde o esforco é valorizado e o trabalho é o meio de alcangar o sucesso. Uma escola
que promova a igualdade de oportunidades e de condi¢cdes quer para o ingresso na vida ativa,
quer para o prosseguimento de estudos. Uma escola que, por um lado, viabiliza a apropriacdo de
saberes tecnoldgicos e profissionais e, por outro, favorece a aquisi¢do de solidas bases cientificas.

Uma escola que apoia os professores e funciondrios no seu esfor¢co de atualizagdo permanente.

2. 2 Visao

A visdo refere-se a uma ambic&o, um ideal, um estado que a organizacéo pretende alcancar num
periodo temporal relativamente longo, constituindo-se um fator de mobiliza¢cdo, um catalisador de
energia coletiva. A formulacdo da visdo pressupde a capacidade de antecipagdo de um estado
futuro desejavel a alcangar, uma visdo de sentido prospetivo baseada na compreenséo partilhada
do que a organizacéo é, das evolugBes possiveis do contexto e do que a organizacao pretende vir

a ser.

As sociedades que ndo criam apreco pelos valores acabam por formar adultos sem referenciais de
cidadania e de respeito pelo préximo, sendo, por exemplo, a violéncia, a marca mais visivel de

uma sociedade excludente.

Assim, a construcao de um sistema de valores assertivo através da aquisi¢cdo de conhecimentos,
principios, regras e atitudes imprescindiveis a cidadania participativa numa sociedade democratica

€ imprescindivel a este projeto.

O Agrupamento de Escolas sera reconhecido como referéncia de exceléncia educativa pelas suas
intervenc¢des no desenvolvimento da comunidade onde se insere, orientada pelos valores da ética,

solidariedade, igualdade, respeito e cidadania universal.
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2.3 Valores e Principios orientadores da acao

A autonomia dos estabelecimentos de ensino e a especificidade dos contextos reais em que

intervém nao os desliga dos contextos globais de pertenca.

Deste modo, o Agrupamento de Escolas ndo pode - no momento em que tem de
refletir/fautoavaliar-se, para retomar o seu caminho, € imprimir novo “félego” a sua intervengao
educativa - esquecer-se das caracteristicas da sociedade global e das politicas de educacéo

definidas a nivel central, para o todo nacional.

Face ao atual contexto social em que nos inserimos, caracterizado por movimentos e avangos
cientificos e tecnolégicos em todos os campos do saber, marcados por um ritmo de evolucéo
crescentemente acelerado - onde a tendéncia para a eliminacéo de fronteiras, de toda a ordem,
nos transforma, aceleradamente, em cidaddos da chamada aldeia global - ndo pode o
Agrupamento de Escolas manter-se desfasado ou, mesmo, distanciado desta realidade. Vivemos
tempos de mudanca e de instabilidade, préprios de épocas de transicdo, parecendo até que é esta
carateristica de transi¢céo continua que marca e desafia a hossa permanéncia nos tempos em que
existimos todos — pessoas e instituicdes. S8o estas caracteristicas, entre outras, que langam
enormes desafios ao Agrupamento de Escolas, onde a inova¢do, por contraponto a rotina, a
criatividade, por contraponto as ideias feitas, a valorizacdo da diversidade, por contraponto a
uniformidade e ao “fato por medida”, a consciéncia critica e o sentido de cidadania responsavel e
interveniente, simultaneamente autbnoma e solidaria, parecem ser, entre outros, valores a

continuar a desenvolver pelo Agrupamento de Escolas.

Neste sentido, o Agrupamento de Escolas Dr. Ferreira da Silva tem procurado adaptar-se as
mudancas em curso e prop8e-se continuar a rumar nesta direcdo, traduzindo neste seu PROJETO
EDUCATIVO DE AGRUPAMENTO DE ESCOLAS as opcOes e os campos de agédo que considera
prioritarios, bem como as metas que ambiciona atingir neste triénio e as estratégias que se propde
utilizar para a consecuc¢éao dos seus fins.

Caminharemos, pois, no sentido de uma concecéo de Agrupamento de Escolas centrada no aluno,
na aprendizagem e na criagdo de oportunidades educativas para todos os discentes, flexivel no
delineamento dos percursos de aprendizagem — porque atenta a diversidade - visando contribuir,
com a nossa quota parte de responsabilidade, para que estes, ao finalizarem o cumprimento, com
sucesso, da escolaridade, possam ter adquirido as competéncias superiormente definidas para o
todo nacional, no ambito do saber, do saber fazer e do saber estar preparando-os, deste modo,
para os desafios continuos da mudancga e da cidadania responsavel, orientada por valores éticos

subjacentes a uma concecédo de sociedade democréatica e plural.

Caminharemos no sentido do refor¢co da construcdo de um Agrupamento de Escolas aberto a
comunidade envolvente e a uma crescente colabora¢cdo com os pais e encarregados de educacéo,
criando oportunidades para uma maior participacdo da sua parte na vida do Agrupamento de

Escolas.
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Ao propor-se consagrar a orientacdo educativa deste Agrupamento de Escolas, o PROJETO
EDUCATIVO DE AGRUPAMENTO DE ESCOLAS assume explicitamente opcbes e prioridades
decorrentes de uma concecgéo de educacdo também ela inscrita na perspetiva integradora de um
Agrupamento de Escolas inclusivo e que se norteia por valores estruturados e integrados em
principios orientadores das politicas e praticas educativas, de acordo com a vivéncia numa

sociedade democratica.

No cumprimento destes pressupostos, assumimos explicitamente os seguintes principios e

valores:

- Liberdade e Cidadania, induzindo um trajeto de progressiva autonomia dos alunos, para que se

tornem agentes responsaveis, livres e ativos, construtores de cidadania plena, promovendo no
quotidiano escolar a entreajuda solidaria e o espirito fraterno, que fortaleca um desejavel

sentimento comum de pertenca a uma instituicdo que é de todos e para todos;

- Humanismo e Imparcialidade, colocando o foco na dignidade da pessoa humana, ha promoc¢ao

de uma educacdo pela diversidade e inclusdo, no respeito pela diferenca, acautelando a
consciéncia critica e construtiva, a solidariedade, a tolerancia e cooperacéo;

- Conhecimento e Inovacgédo, pugnando pela aquisi¢cdo do conhecimento como pressuposto basico

de uma cultura onde as humanidades, a ciéncia, as artes e a tecnologia envolvem e cativam quer
alunos, quer os demais atores da escola; promovendo a inovacdo e o desassossego intelectual

como motivador da descoberta e da constru¢do do conhecimento

- Patrimdnio natural e sustentabilidade, incentivando as criancas e jovens, desde cedo, a préticas

promotoras de um desenvolvimento sustentavel, respeitando o ambiente e garantindo a

preservacgéo do patriménio natural

2.4 Finalidades

A principal finalidade do Agrupamento de Escolas é contribuir para a formacéo global e harménica
de jovens cidadaos/alunos, ajudando-os a serem:

e Auténomos;

e Responsaveis;

e Solidérios;

e Tolerantes;

e Interventores;

e Dotados de sentido critico;

e Detentores de competéncias essenciais, nos dominios da comunicacdo e das novas
tecnologias;

e Dotados de gosto pela aprendizagem/aperfeicoamento permanentes;

e Implicados na valorizagdo do seu meio cultural, numa perspetiva aberta e de

interdependéncia global.
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2.5 Vetores de desenvolvimento da a¢ao educativa

Enquanto instrumento dinamizador de atitudes e de intervencdo educativa, impulsionador de
mudanca e de aprofundamento qualitativo de vetores ja em desenvolvimento, pretende-se com o
presente  PROJETO EDUCATIVO DE AGRUPAMENTO DE ESCOLAS, numa linha de
continuidade em relacdo ao anterior - por referéncia aos valores e principios fundamentais ja
enunciados e tendo em conta um diagnéstico da situagdo presente - explicitar igualmente, para
este triénio, as principais linhas de desenvolvimento da acdo educativa do Agrupamento de

Escolas e dos seus diversos intervenientes, de acordo com as suas funcdes e estatuto.
Assim, pretende-se reforcar a aposta em:

e Desenvolver principios e praticas de equidade como processos fundamentais para a
vivéncia de uma cidadania participativa.

e Promover uma politica de gestao participada envolvendo a comunidade educativa, pondo
em prética os direitos de cidadania de cada um.

e Impulsionar o desenvolvimento de atitudes e mecanismos conducentes ao trabalho em
equipa e a assuncéo consciente do direito e do dever de participagdo na constru¢éo do
Projeto Educativo, respeitando as diferencas e otimizando as capacidades de cada
interveniente do processo educativo.

e Responder as necessidades de um Agrupamento de Escolas que se pretende
verdadeiramente inclusivo, contribuindo, através da implementacdo de projetos, de plano
de turma, medidas de apoio a aprendizagem e a inclusdo e de atividades diversificadas
para potenciar o desenvolvimento equilibrado dos seus discentes, incentivando a criagdo
de condicdes e situagfes de aprendizagem conducentes a formacao de cidad&os livres,
responsaveis, autbnomos e solidarios e valorizando a dimensao humana do trabalho, do
esforgo e da qualidade dos resultados a atingir.

e Criar condi¢cbes para a execucdo de um plano de formacdo do pessoal docente e néo
docente e implementar mecanismos de autoformacdo e de heteroformacéo continuas,
centradas na identificagdo de necessidades de formacéo, ancoradas nos novos desafios
trazidos a pratica pedagogica e educativa.

e Desencadear a¢bes que permitam o desenvolvimento de atitudes preventivas no ambito
do ambiente, salde, consumo e seguranca.

e Criar ambientes e mecanismos conducentes ao exercicio de uma crescente
corresponsabilizacdo, exigéncia e rigor dos processos educativos, visando a melhoria
gualitativa desses processos e dos resultados a atingir, nomeadamente através da
implementacdo de mecanismos de autorregulacdo continua, que possibilitem a melhoria
progressiva e continuada da qualidade da acdo educativa aos diversos niveis de
intervencdo na comunidade educativa.

e Equacionar e delinear o processo de avaliacgdo da gestdo e implementacdo deste
PROJETO EDUCATIVO DE AGRUPAMENTO DE ESCOLAS, visando impedir a sua

cristalizacéo ou desatualizagdo, de modo a possibilitar a sua revisao sistematica, através
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de uma recolha de dados que permita identificar, atempadamente, pontos criticos da sua
implementacdo - pela via dos diversos planos operacionais que dele decorrerdo — ou
necessidades emergentes de alteragdes do seu contexto de intervencao.

e Manter uma cultura de autoavaliacdo sistematica, efetiva e progressivamente aceite e
valorizada pelos distintos agentes educativos, como prioridade do Projeto Educativo de
Agrupamento de Escolas que visa a melhoria, aos mais diversos niveis, da qualidade da
acdo educativa e da reflexdo, necessariamente consequente, das diversas estruturas e

equipas docentes, bem como a credibilizacdo do desempenho da prépria escola.

2.6 Principios para a a¢ao pedagdgico-didatica

E um desafio constante para o Agrupamento de Escolas a procura de condicdes para que todos
gostem do que fazem, se sintam bem e desenvolvam um sentimento de pertenca que € produto

da acdo empenhada de toda a comunidade educativa.

O Agrupamento de Escolas Dr. Ferreira da Silva procura desenvolver uma “cultura” prépria.
Embora esse termo tenha subjacente uma grande pluralidade de concegbes, entenda-se como
“cultura” de Agrupamento de Escolas alguns considerandos que refletem praticas ja enraizadas

na nossa comunidade educativa:

e Acdo orientada com vista a formacao global dos alunos enquanto cidadéaos;

e Disponibilidade dos professores e demais funcionarios no acompanhamento constante
dos alunos, através dum didlogo aberto, concertado e atento, na tentativa de apoiar e
resolver problemas pessoais ou relacionais;

e Bom ambiente de trabalho, onde o respeito, a partilha e a integragédo coabitam;

e Rigor e exigéncia na abordagem curricular;

e Resposta as necessidades educativas dos alunos;

e Preocupacdo em criar projetos de desenvolvimento educativo que visem a formacao
integral dos alunos;

e Envolvimento e dindmica do Agrupamento de Escolas no desempenho e concretizacdo
dum plano de atividades ambicioso e polivalente;

e Preocupacdo em ser um Agrupamento de Escolas inclusivo onde todas as diferencas séo
acolhidas e respeitadas;

e Desenvolvimento de capacidades e competéncias para uma boa qualificacdo cientifica e
profissional;

e Valorizacéo do trabalho e do sentido da responsabilidade;

e Preparacao para a vida ativa através da relacéo educacao/formacao;

e Valorizacdo da acdo dos pais e encarregados de educacdo na participacdo e
acompanhamento escolar dos seus educandos;

e Valorizagdo da Escola como um servico plblico aberto a comunidade, promovendo a

educacéo para a cidadania e a formagédo ao longo da vida;
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e Reforco dos conteldos/valores de Cidadania e Desenvolvimento, respeitando a
Estratégia Nacional da Educacao para a Cidadania; (DL n.° 55/2018, de 6 de julho);

e Adequacdo do curriculo a contextos especificos e as necessidades dos alunos dentro das
regras definidas no Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular; (DL n.° 55/2018, de 6
de julho);

e Reforco do direito de cada um dos alunos a uma educacdo consentanea com as suas
potencialidades, expetativas e necessidades, num conjunto de respostas planeadas no
ambito de um projeto educativo comum e plural que proporcione a todos a participacdo e
0 sentido de pertenca em verdadeiras condi¢cdes de equidade. (DL n.° 54/2018, de 6 de

julho).
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3. Objetivos e Metas
Estabelecer objetivos e metas orientadoras da sua agdo é uma das caracteristicas das organizacdes. Para isso € indispensavel construir indicadores de medida

para aferir os resultados obtidos e 0 grau de consecucéo dos objetivos.

VISAO
MISSAO

OBJETIVO
CENTRAL

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

) ) )
Objetivos Objetivos Objetivos Objetivos
especificos especificos especificos especificos
/
Metas Metas Metas Metas
Plano Anual de
Atividades
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O projeto educativo deverd eleger um objetivo central, que constitui o seu mébil e que funciona como elemento referencial orientador da

atividade a desenvolver pela escola durante o periodo de trés anos. Este objetivo deverd, obviamente, estar em linha com a visdo e a misséo

definidas para a escola.

Objetivo central: Educacao de qualidade e exceléncia para todos

1 - Objetivo Estratégico: Melhorar o desempenho do Agrupamento de Escolas ao nivel das aprendizagens, dos resultados e das qualificacfes.

Objetivo especifico

Meta

Indicador de avaliagao

Meio de verificagdo

Melhorar os resultados escolares e

as expetativas dos alunos.

5% até 2021, o

alunos

Aumentar, em

namero de com
aproveitamento a todas as

disciplinas.

Ndmero de alunos de cada um dos
anos letivos que obtiveram aprovacao

a todas as disciplinas.

Registo das classificagbes das

diversas disciplinas.

Baixar as taxas de retencao.

Diminuir progressivamente as taxas

de retencgéo por ano de escolaridade.

NUmero de alunos que ndo obtiveram
aprovacdo em todos o0s anos de
escolaridade.

Pautas da avaliagdo sumativa.

Aumentar, no ensino regular, a taxa

global de sucesso escolar.

Atingir 98% de taxa de transic&o.

Percentagem de alunos que
obtiveram a provacdo em cada ano

letivo.

Classificacao interna.

Baixar a percentagem de alunos com
baixo nivel nas provas nacionais e
aumentar a percentagem de alunos

com melhores resultados.

2% a 5% as

percentagens de alunos com baixo

Reduzir entre

rendimento e aumentar o nimero de

alunos com melhores niveis de

Resultados em provas nacionais.
Numero de alunos do 3.° ciclo com
niveis inferiores a trés nas disciplinas

de Portugués e Matemética e nimero

Resultados das provas finais de ciclo

e dos exames nacionais.
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rendimento.

de alunos com niveis quatro e cinco.

Numero de alunos do ensino

secundario com classificacfes

inferiores a dez nos exames
nacionais.
Média nacional das provas finais de

ciclo e dos exames nacionais.

Aumentar as médias das

classificagBes internas por disciplina.

Melhorar progressivamente as

médias das classificagcdes internas
por ano de

disciplina e por

escolaridade.

Média interna obtida.

Pautas de avaliagdo sumativa.

Melhorar as médias das
classificagbes obtidas nas provas
finais de ciclo e nos exames

nacionais.

Situar a média das classificacBes
obtidas pelos alunos internos nas
provas finais de ciclo e nos exames
nacionais num valor igual ou superior

a média nacional.

Resultados em provas nacionais.

Numero de alunos do ensino basico
com niveis inferiores a trés nas
disciplinas das provas a realizar e

namero de alunos com niveis quatro

e cincos.
Ndmero de alunos do ensino
secundario com classificagcbes

inferiores a média nacional.

Pautas das provas finais de ciclo e

exames nacionais.

Diminuir o abandono escolar e o
absentismo, promovendo a

integracdo de todos os alunos.

Manter as taxas de abandono escolar
ja alcancadas e reduzir em 20% o

numero de faltas injustificadas.

NUmero de alunos em situacdo de
abandono escolar e nimero de faltas

injustificadas.

Registo interno da escola.

Valorizar o desempenho dos alunos.

Premiar todos os alunos que relinam

0s requisitos para o Quadro de Valor,

Numero de alunos premiados.

Prémios atribuidos na Sessao Solene

de Abertura do Ano Letivo.
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Quadro de Honra, de Mérito, de Valor

e Exceléncia e de Mérito Desportivo.

Fomentar uma cultura de articulacéo

curricular vertical e horizontal.

Realizar pelo menos duas reunides

de articulacdo vertical por ano letivo.

Convocatorias e atas.

Atas das reunides.

Desenvolver a autonomia e

flexibilidade curricular.

Em 2018/19 dar inicio a

implementacdo do  projeto de
autonomia e flexibilidade curricular
em todas as turmas dos 1.°,5.°, 7.°%¢e
10.° anos.

No ano letivo 2019-2020 é alargada

aos 2.° 6.2,8.°e 11.° anos.

2018/2019 -

acles

Desenvolvimento de

internas com vista a

implementacdo de projetos de
autonomia e flexibilidade curricular.
2019/2020 -

alteragBes as matrizes curriculares

Implementagdo de

para integracdo dos DAC

Documentacgédo produzida

Construir e desenvolver projetos de

Autonomia e Flexibilidade Curricular

Gerir de forma flexivel o curriculo
entre 13% da matriz curricular base
das areas disciplinares dos 5.° e 6.°
anos e 12% nas turmas do ensino
articulado da mdusica; 6% nos 7.° e
8.%°anos, e 3% nos 10.°e 11.° anos.
Melhoria dos resultados dos alunos
dos anos de escolaridade integrados
na  autonomia e flexibilidade
curricular.

Envolvimento de todas as turmas e
equipas pedagogicas.

Producdo de documentos de

autonomia curricular.

Criacdo de Dominios de Autonomia
(DAC)
metodologia de trabalho de projeto;

Curricular com base na

Integracao de projetos em

desenvolvimento no AEFS no
curriculo das turmas no ambito do
trabalho de projeto.

Adocdo de medidas de gestdo
flexivel dos curriculos e de outras
medidas destinadas a melhorar as
aprendizagens e a prevenir o
absentismo e o insucesso escolar.
Adocdo de metodologia de projeto

interdisciplinar.

Documentacéo produzida;

Resultados da avaliagéo periddica
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Melhorar a Taxa de Conclusdo nos

Cursos Profissionais

no final do ciclo de formacao 2019-
2022

PORTUGAL, | “tches Projeto Educativo 2017/2021
Percentagem de alunos que
Atingir a taxa de conclusao de 73,5% | completam o respetivo  curso

profissional em comparacdo com o
total de alunos que ingressam no

mesmo.

Taxas de conclusdo de acordo com
os critérios EQAVET

Melhorar a taxa de empregabilidade /
prosseguimento de estudo apés

conclusao dos Cursos Profissionais

Atingir 75% de empregados e/ou a
prosseguir estudos nos seis meses
seguintes a conclusdo do ciclo de
formacéo 2019-2022

de

completam o ensino profissional e

Percentagem alunos  que
que se encontram no mercado de
trabalho ou que prosseguiram de
estudos nos até seis meses apoés

conclusao dos cursos.

de
inquérito/entrevista aos ex alunos
pela equipa EQAVET

Levantamento dados  por

Melhorar ataxa de empregabilidade
nas areas de formacdo dos cursos

profissionais.

40%

profisses diretamente relacionadas

Atingir de empregados em

com o0 curso que concluiram, até ao
ciclo de formag&o 2019-2022

Percentagem dos alunos que

trabalha em profissbes diretamente
relacionadas com o curso/Area de
Educacao e

Formacéao que

concluiram

de
inquérito/entrevista aos ex alunos
pela equipa EQAVET

Levantamento dados  por

2. Objetivo Estratégico: Promover e incrementar o desenvolvimento pessoal e a educagéo para a cidadania, nomeadamente através da aposta

nos projetos de desenvolvimento educativo, no reforgo da igualdade de oportunidades e da coesdo da comunidade educativa.

Objetivo especifico

Meta

Indicador de avaliagdo

Meio de verificagcado

de

oficinas,

Consolidar uma cultura

incremento de projetos,

Dar continuidade aos projetos de

desenvolvimento educativo

Projetos em funcionamento cada ano

letivo;

InscricBes nos projetos;

Relatérios dos coordenadores dos
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ateliés e clubes que fomentem a
autoestima, o respeito pelos outros e
pelo ambiente, a solidariedade, a
prevencdo de  comportamentos
desviantes e capacitacdo para uma
cidadania

real e responséavel

participativa.

existentes e que envolvam

discentes: Eco Escola; Desporto
Escolar; EPS/ES-Educacdo para a
Saude/Educacdo Sexual; RBE -
Rede de Bibliotecas Escolares; PPS
Promogdo para 0  Sucesso;
Os

Agrupamento de Escolas / Jovens

Erasmus+; Media no

Repoérteres do Ambiente; Oficina de
Teatro; Clube de Protecdo Civil,
Fénix, Plano

Projeto Jogatina,

Nacional do Cinema, Oficina

Multimédia

Numero de alunos que frequentam

cada projeto.

respetivos projetos.

Proporcionar melhores condi¢des

aos alunos com caréncias

socioeconémicas e culturais e/ou

dificuldades de aprendizagem.

Diminuir progressivamente 0
insucesso escolar entre os alunos
que manifestam caréncias
socioecondmicas e culturais e/ou

dificuldades de aprendizagem.

Melhoria das classificagBes obtidas

pelos alunos que manifestam

caréncias socioeconémicas e

culturais /ou dificuldades de

aprendizagem.

Relatérios de apoio educativo e

outros.

Promover atividades que

desenvolvam uma consciéncia

Realizar atividades de promocédo da
cidadania e da responsabilidade

civica e profissional, com vista a

NUmero de atividades

desenvolvidas.

Dados recolhidos em relatérios dos

responsaveis pelas atividades

civica, social e cultural/ intercultural. | aceitacdo da  diferenca  entre desenvolvidas, no &mbito do PAA.
culturas.
Realizar acles de caracter | Cumprimento dos objetivos das | Relatdrios das atividades realizadas.

Promover a educacéo para a saude.

preventivo, com a colaboragdo de

acoes.

Relatorios do projeto EPS / ES.
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especialistas na area da saude.

Promover atitudes e

comportamentos  adequados  as

aprendizagens, fazendo cumprir as

normas do regulamento, em S . L
. o Reduzir a indisciplina na escola, nos ) . o Registo das participagfes
colaboragcdo com os orgdos de | o ] Numero de ocorréncias disciplinares. o
. ] diversos niveis de ensino. disciplinares.
gestao, diretores de turma,
professores, pessoal da acgédo
educativa e encarregados de

educacéo.

Construir uma ldentidade forte de

Agrupamento de Escolas.

Organizar anualmente pelo menos
duas atividades que envolvam todas

as escolas do Agrupamento de

Participacdo de toda a comunidade

educativa.

Registos das atividades.

Escolas.

Realizar pelo menos uma acédo de | Participagéo da comunidade | Registos das atividades.
Prevenir comportamentos de risco. formacdo nesta area dirigida a | educativa.

comunidade.
Criar condigbes para que a |Integrar no Plano Anual de | Naomero de a¢Bes promovidas pelas | Relatérios do PAA.

Associacdo de Pais e Encarregados

Atividades as acgbes propostas e

de Educacdo dos alunos do | desenvolvidas pelas AssociacBes de
Agrupamento de Escolas colabore | Pais.

ativamente com o0s restantes

agentes educativos, através de

iniciativas  conjuntas  (col6quios,

debates, campanhas) de interesse

Associacdes de Pais.
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para os pais e EE.

de

Educacdo para a Cidadania do

Desenvolver a  Estratégia

Agrupamento de Escolas, no ambito
do de

Flexibilidade Curricular

Projeto Autonomia e

Definir até outubro de 2018 os

dominios de Educacdo para a
Cidadania a trabalhar em cada nivel
e ciclo de educacéo e ensino.

Definir as areas de competéncia do
perfil dos alunos a desenvolver nos
diferentes ciclos do ensino basico e
no ensino secundario.

Definir indicadores de impacto na
cultura escolar que ajudem a
monitorizar e avaliar a Estratégia de
Educacdo para a Cidadania do

Agrupamento de Escolas.

Grau de melhoria no cumprimento
dos indicadores de impacto definidos
em funcdo das competéncias a

desenvolver pelos alunos.

Questionarios;

Monitorizacao dos indicadores

estabelecidos.

3. Objetivo Estratégico: Otimizar os mecanismos de funcionamento da Escola/Agrupamento de Escolas, através da melhoria da eficiéncia e

eficacia das Estruturas de Coordenacgéo e Supervisdo Pedagdgica, dos mecanismos de autoavaliagdo e do estabelecimento de parcerias.

Objetivo especifico

Meta

Indicador de avaliacéo

Meio de verificagcéo

Incutir uma cultura de exigéncia,

rigor e profissionalismo no
desenvolvimento do processo de
ensino-aprendizagem em sala de

aula.

Diminuir em 30% o nimero de casos

de comportamentos inadequados.

Numero de casos de indisciplina.

Incutir uma cultura de exigéncia,

rigor e profissionalismo no
desenvolvimento do processo de
ensino-aprendizagem em sala de

aula.
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Avaliar sistémica e sistematicamente
os resultados escolares dos alunos
através de instrumentos de afericdo
de

afericdo, provas finais de ciclo), a fim

das aprendizagens (provas
de se delinearem estratégias de

correcdo e melhoria.

Aferir anualmente os resultados e
produzir planos de melhoria.

Aproximar  progressivamente  0s
resultados da avaliagdo externa,
guando inferiores, aos alcan¢ados

na avaliacdo interna.

Resultados alcancados nas Provas
aferidas, Provas finais de ciclo e

Exames nacionais.

Andlise comparativa de resultados e
consequente identificacdo das areas

deficitarias.

de

producéo de planos e melhorias.

Afericdo anual resultados e

Consolidar as  estruturas de | Promover a articulagdo entre o | Capacidade de resposta as | Consolidar as  estruturas de
enquadramento, apoio e orientacéo | Servico de Psicologia e Orientacdo | necessidades. enquadramento, apoio e orientagcdo
escolar dos alunos. Escolar, a Educagcéo Especial e os escolar dos alunos.

Diretores de Turma.

Reforgar a acdo do Gabinete de

Informacdo ao Aluno, em parceria

com o Centro de Saude de Oliveira

de Azeméis.
Aperfeicoar 0os mecanismos da | Otimizar a utilizacdo dos recursos | Pagina  web, moodle, email | Registo de utilizagdo do moodle.
informacao emitida pelos diferentes | informaticos. institucional e outros recursos.
o6rgdos, para abranger todos os
destinatérios /elementos do
Processo Educativo.
Criar hébitos de autoavaliagdo | Envolver todos os docentes do | Trabalho semanal de equipa | Atas e outros instrumentos.
sistematica das praticas educativas, | Agrupamento de Escolas neste | educativa, reunibes de grupo
da selecao de materiais pedagdgicos | processo. disciplinar e reunides de articulacédo
e de estratégias pedagdgicas. vertical.
Potenciar o sistema de avaliagdo da | Corrigir gradualmente o0s pontos | Relatdrio da equipa de autoavaliagdo | Inquéritos.
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qualidade  baseado quer na
autoavaliacao permanente e

fracos e potenciar os fortes para que

anualmente se corrijam pelo menos

e Plano de Melhoria.

sistematica dos processos e | 25% das fragilidades detetadas.
resultados quer na avaliagédo
externa.
Implementar um  Sistema de | Incrementar a melhoria na | Obtencdo da certificacdo por parte
Garantia da Qualidade alinhado com | globalidade dos descritores | da entidade certificadora. o
) o ) o Selo de certificacao.

0 Quadro EQAVET, para o0 ensino | indicativos relativos aos critérios
profissional. EQAVET

Alcancar o valor médio de 3,7 nas | Valor meédio das classificagcdes | Levantamento de dados por inquérito

] . classificagbes obtidas nos | obtidas nos questionarios aos | aos empregadores pela equipa

Melhorar o grau de satisfacdo dos o

guestionarios aos empregadores, | empregadores, numa escalade 1 a4 | EQAVET

empregadores com o desempenho
dos alunos formados no AEFS, pelos

Cursos Profissionais.

utilizando uma escala de 1 a 4 em
gue 1 corresponde a Insatisfeito e 4
a Muito satisfeito, até ao ciclo

de formacgdo 2019-2022.

em que 1 corresponde a Insatisfeito

e 4 a Muito satisfeito.

Melhorar o grau de satisfacdo dos
alunos com o ensino / formacéo
ministrados pelo AEFS, pelos Cursos
Profissionais.

Alcancar o meédio de 3,5 nas

classificacbes obtidas nos

guestionarios de satisfacdo aos
alunos, numa escala de 1 a 4 em
qgue 1 corresponde a Insatisfeito e 4

a Muito satisfeito.

Valor médio das classificacdes

obtidas nos questionarios aos
alunos, numa escala de 1 a 4 em
que 1 corresponde a Insatisfeito e 4

a Muito satisfeito.

Levantamento de dados por inquérito
aos empregadores pela equipa
EQAVET

Melhorar o grau de satisfacdo dos
alunos com o ensino / formacéo
ministrados pelo AEFS, pelos Cursos

Alcancar o médio de 3,5 nas

classificacbes obtidas nos

guestionarios de satisfacdo aos

Valor médio das classificacdes

obtidas nos questionarios aos

encarregados de educacdo, numa

Levantamento de dados por inquérito
aos empregadores pela equipa
EQAVET
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Profissionais.

Encarregados de Educacdo, numa
escala de 1 a 4 em que 1
corresponde a Insatisfeito e 4 a

Muito satisfeito.

escala de 1 a 4 em que 1
corresponde a Insatisfeito e 4 a

Muito satisfeito.

4. Objetivo Estratégico: Requalificar os espacos escolares, melhorar o ambiente e a seguranca, e reforcar a renovacgao tecnolégica.

Objetivo especifico

Meta

Indicador de avaliagao

Meio de verificagdo

Preparar a comunidade educativa
de

através de campanhas especificas

para situacdes emergéncia,

para o efeito.

Realizar um simulacro anual na
escola sede e na Escola Bésica
Comendador Angelo Azevedo.
Manter todos os extintores dentro da
validade.

Homologagdo de toda a sinalética

utilizada.

Funcionamento dos simulacros;
Validade dos extintores;

Sinalética.

Relatério e registos dos simulacros;
Verificacdo presencial de extintores

e sinalética.

Requalificar o espago escolar e os
equipamentos, bem como zelar pela

sua conservacgao.

Requalificar parte significativa dos
espacos escolares da escola sede
até 2020.

Espacos intervencionados.

Verificag8o presencial.

Promover a renovacdo tecnolégica
sustentada do Agrupamento de

Escolas.

Manter e atualizar com frequéncia a
pagina web, plataforma moodle e

correio eletronico institucional.

dos
do

Renovar anualmente parte

equipamentos informaticos

Agrupamento de Escolas.

da

correio

Funcionamento e utilizacdo

pagina web, moodle e

eletrénico institucional.

de
renovacado dos meios informaticos.

Estatisticas utilizagcéo e

Inquéritos de satisfacao.
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Desenvolver uma cultura de
responsabilizacdo do pessoal o L Grau de conservacao dos espacos e
. Diminuir em 20% as participagdes de ) . ] . ]
docente e ndo docente pelos equipamentos. Inquéritos de satisfacao e registos de

espagos e pelos recursos educativos
que lhes estdo afetos, de modo a

minimizar a sua degradacéao.

problemas técnicos / informéticos e

outros.

Funcionamento dos equipamentos

informaticos.

ocorréncias.

Proceder a renovacado / atualizacdo
do fundo documental das Bibliotecas

Escolares / Centro de Recursos.

Adquirir trimestralmente material livro
e nao livro para enriquecimento das

bibliotecas escolares.

Quantidade e qualidade dos

materiais adquiridos.

Registo das aquisicdes realizadas.
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Procurando oferecer uma Educacdo de qualidade e exceléncia para todos e para melhorar o
desempenho do Agrupamento de Escolas ao nivel das aprendizagens, dos resultados e das

qualificacBes, implementamos projetos que contribuem para o cumprimento deste objetivo.

Projeto EPIS - Empresarios Pela Inclusdo Social

No ano letivo 2018-2019 foi implementado nos 1.° e 7.° anos de escolaridade. No ano letivo 2019-
2020 é implementado nos 1.°, 5.° e 7.° anos e é realizada a intervencdo junto dos alunos

sinalizados no ano letivo transato, dando-se assim continuidade do projeto nos 2.° e 8.° anos.

O projeto visa 0s seguintes objetivos:

Objetivo Estratégico:

Combater o insucesso e o abandono escolares através da prevencao, da remediacdo de
fatores de risco e da promocdo de fatores de protecdo (no aluno), bem como da indugéo de

fatores externos de sucesso (na Escola e na Familia).

Objetivos Especificos do Projeto:

\ Melhorar a aprendizagem e o sucesso escolar;

\ Melhorar a vinculagdo dos alunos a Escola;

\ Assegurar que um nimero cada vez maior de jovens se mantenha na Escola até ao 12°
ano com uma aprendizagem produtiva e que deixem a Escola melhor preparados para se integrar

na vida ativa.

Em cada concelho com programas EPIS existe um grupo de Mediadores (psicélogos ou
professores com formacéo especifica nas metodologias EPIS), com formac¢do e acompanhamento
especializado, que trabalham diretamente com os alunos sinalizados com risco de insucesso

escolar.

O programa de promocao do sucesso escolar no 1.° Ciclo assenta numa metodologia de treino de
competéncias basicas de natureza neuropsicolégica e socio-emocional dos alunos identificados,

que Ihes permitam atingir as metas preconizadas para os diversos anos e periodos do 1.° ciclo.

Os programas de promogdo do sucesso escolar da EPIS, nos 2.° e 3.° ciclos e secundario
assentam numa metodologia de treino de competéncias ndo cognitivas de jovens em risco, com
vista ao seu sucesso escolar, numa abordagem de mediacédo de 360°, fora da sala de aula, que
inclui familia, professores e comunidade envolvente.

Numa primeira fase, é realizado um questionario a cada aluno (previamente autorizado pelo seu
encarregado de educacao) para recolher informacao que vai permitir caracterizar o tipo e grau de

risco de insucesso escolar.

38



S [ Agrupamento de Escolas Dr. Ferreira da Silva

5 ”a‘”efSAgru amento de escolas k> PORTUGAL | famet™™ "™ Projeto Educativo 2017/2021
o Dr. Ferreira da Silva

“Geragao de Sucesso — 1° Ciclo”

1. RASTREIO — durante o 1.° periodo letivo, para detecdo precoce de um conjunto de fatores
potenciadores de insucesso escolar presentes no Aluno, Escola e Familia e que permite a
selecao de alunos e familias para intervencéo, assim como a identificacdo de aspetos da escola
e do territorio para ativacéo de recursos institucionais e comunitarios.

2. PLANEAMENTO DA INTERVENGCAO - a partir do 2.° periodo letivo, de acordo com o perfil de
risco de cada aluno.

3. INTERVENCAO - Aplicagio de um conjunto de estratégias e/ou técnicas, organizadas em
guibes de intervencdo passo-a-passo, para garantir a aquisicdo ou consolidacdo de
competéncias neuropsicolégicas (ex., atencdo, memoéria de trabalho, autorregulacdo), para
treinar competéncias cognitivas (ler, escrever, calcular, abstrair, resolver problemas
matematicos, interpretar textos), ndo-cognitivas (ex., competéncias sociais, cooperacéo) e para
distribuir as tarefas de aprendizagem ao longo do dia e da semana a fim de promover as
aprendizagens e, consequentemente, o sucesso escolar e a qualidade do mesmo (com
monitorizacao e follow-up).

4. MONITORIZACAO - Todos os periodos, séo registadas as notas e comparadas com o ano

anterior, procedendo a ajustes nas intervencdes.

“Rede de Mediadores para o Sucesso Escolar — 2.°/3.° Ciclo e Ensino Secundario”

1. SINALIZACAO - Aplicacdo de um questionario de sinalizagéo do Risco - Screening (3° Ciclo)
ou Scoring (2° Ciclo) - a todos os alunos do 5.° (2.° Ciclo) /7.° ou 8.° ano (3.° Ciclo) / 10.° ano
(Secundério), autorizados pelos EE, durante o 1° Periodo. Nota: o aluno sai da aula para
realizagdo do questionario.

2. ENCARTEIRAMENTO - No inicio do 2.° Periodo, constituicdo da carteira de 60-70 alunos com
risco identificado pelo Screening/Scoring + Resultados Escolares do 1°P, que serdo
acompanhados pelo Mediador EPIS até final do 9.° ano.

3. PLANEAMENTO DA INTERVENCAO - Inicio do trabalho individualizado, com elaborac&o de
planos personalizados de acompanhamento dos alunos e familia, com os modulos de trabalho
adequados (“caixa de ferramentas EPIS”).

4. CAPACITACAO — Até ao final do ciclo, s&o trabalhados estes mddulos, individualmente ou em
pequenos grupos, nos espagos temporais permitidos pelos horéarios escolares e da familia.

5. MONITORIZACAO - Todos os periodos, so registadas as notas e comparadas com o ano

anterior, procedendo a ajustes nas intervencdes.

. A . . . L ®
Projeto Inteligéncia Emocional no curriculo do pré-escolar e do 1° ciclo

Reconhecendo que a Inteligéncia Emocional tem vindo a ocupar um lugar de destaque, ndo sé
em termos de investigacdo, mas também, e cada vez mais, em quase todos 0s contextos na vida
humana e partindo da ideia de que importa ao ser humano saber identificar os seus préprios

sentimentos e 0s dos outros, se autonomizar na gestdo das suas emocgdes internas bem como
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nas que emergem do relacionamentos com o proximo, o foco de atengdo deixou de se limitar a
area da Psicologia, passando a sua amplitude a atingir, entre outras, areas como a da

Sociologia, a da Educacao, a da Saude, a da Gestéo.

Assim, é fundamental que cada ser humano aprenda, desde muito cedo, a reconhecer e a gerir
as emocdes. SO assim, a sua vida se orienta num rumo positivo e se concretiza ndo per se, mas
em fungdo dos grupos em que se integra, das comunidades onde vive e onde é desafiado a agir
e tornar-se um interveniente ativo. E necessario saber lidar com pessoas e com as emocées. Por
este motivo, reconhecer e gerir emocdes sdo fatores decisivos para que cada ser realize a sua
caminhada de vida, de forma positiva e proveitosa, ndo s6, centrando-se em si, mas naqueles
com quem vai interagindo, nas diferentes agGes e fungdes que é chamado a assumir.

Neste sentido, no ano letivo 2019-2020 foi implementado, na Educagdo Pré-Escolar e no 1.°
ciclo, o Projeto Inteligéncia Emocional® que se destina ao desenvolvimento da inteligéncia
emocional no ambito escolar. Este Projeto, inserido no curriculo da Educacédo Pré-Escolar e no
1.° ciclo, na Oferta Complementar, focaliza-se no propdsito de ensinar as criangas do Pré-escolar
e os alunos do 1° Ciclo a serem mais felizes, a gerirem eficazmente as suas emocoes, a
melhorarem o0s relacionamentos interpessoais e a alcancarem o sucesso educativo através do

desenvolvimento da sua inteligéncia emocional.

O mesmo tem como finalidade criar condi¢des para um processo educativo ininterrupto, a ser
continuado a outros niveis do ensino, que crie condi¢cdes para aumentar o bem-estar pessoal e
social do aluno, quer em contexto escolar, quer em contexto familiar, como também, de forma
mais abrangente e intemporal, em contexto social. E nessa perspetiva que a autoestima e a
autoconfianga estimuladas, neste projeto, criam o bem-estar, a boa disposi¢do e a concentracdo
indispenséaveis, para a crian¢a se implicar nas aprendizagens, isto €, promovem as condi¢cdes
necessarias para o sucesso escolar.

As criancas e os alunos aprendem ferramentas praticas necessarias ao desenvolvimento das
habilidades emocionais da inteligéncia emocional, assim como ao desenvolvimento de
habilidades de bem-estar, tais como mindfulness e técnicas de relaxamento fisicas e
psicolégicas, enquanto estratégias eficazes para reduzir o stress, estimular a concentragéo e

aumentar os niveis de salde mental.

Os objetivos do Projeto Inteligéncia Emocional no curriculo do pré-escolar e do 1° ciclo © s&o:

e Promover o sucesso educativo de todos os alunos e prevenir o0 abandono escolar;

¢ Incrementar os niveis de inteligéncia emocional,

e Desenvolver competéncias socio-emocionais para promover o desenvolvimento pessoal e
interpessoal;

e Desenvolver experiéncias de comunicacdo e expressdo de emogdes e sentimentos nas
modalidades oral e escrita;

e Reforcar a autoestima e a autoconfian¢a dos alunos;

e Proporcionar aos alunos situacdes de aprendizagens significativas no conhecimento de si

proprio e do outro;
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e Incentivar o respeito pelo outro no relacionamento interpessoal;
e Prevenir os comportamentos de risco e de agressividade;
e Fomentar o bem-estar e tranquilidade dos alunos e dos professores;

e Criar um clima de sala de aula propicio ao processo de ensino-aprendizagem.

O Projeto Inteligéncia Emocional no curriculo do pré-escolar e do 1° ciclo® inclui 25 sessfes
anuais de 1 hora semanal por grupo, com um facilitador por grupo, no periodo de 1 de outubro
de 2019 a 19 de junho de 2020.

O Projeto Inteligéncia Emocional no curriculo do pré-escolar e do 1° ciclo® inclui também
reunides de trabalho dos facilitadores com a equipa de Coordenagédo Cientifico-Pedagdgica, no
total de 9 horas presenciais e trés horas para trabalho individual dos membros da CCP, por

semana, a realizar entre 16 de setembro de 2019 e 30 de junho de 2020.

Equipa EQAVET

A Equipa EQAVET € uma estrutura especializada de coordenacdo e acompanhamento da
implementacao do Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educagéo e
Formacéo Profissionais (EQAVET).

O quadro EQAVET é um instrumento que permite documentar, desenvolver, monitorizar, avaliar
e melhorar a eficiéncia da oferta de Ensino e Formacao Profissional e a qualidade das préticas
de gestdo, implicando processos de monitorizacdo regulares, envolvendo mecanismos de
avaliacdo interna e externa, e relatorios de progresso, estabelecendo critérios de qualidade e
descritores indicativos que sustentam a monitorizacdo e a producéo de relatérios e evidenciando
a importancia dos indicadores de qualidade que suportam a avaliagdo, monitorizacdo e garantia

da qualidade dos sistemas e dos operadores de Ensino e Formacao Profissional.
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4.1 Organizag¢do das Turmas/Horarios

4.1.1 Critérios para a constituicao de turmas

De acordo com o artigo 2.° do Despacho Normativo n.° 10-A/2018, de 19 de junho, respeitante a
constituicdo de grupos/turmas, devem prevalecer “critérios de natureza pedagoégica definidos no
projeto educativo e no regulamento interno do estabelecimento de educagdo e de ensino,
competindo ao diretor aplica-los no quadro de uma eficaz gestéo e rentabilizacdo de recursos
humanos e materiais existentes e no respeito pelas regras constantes do presente despacho

normativo.”

Assim, tendo em conta o regulamento interno, a legislacdo em vigor e os diferentes niveis de

ensino, a constituicdo de turmas rege-se pelos seguintes critérios:
4.1.1.1 Grupos do Pré-Escolar

Os grupos séo constituidas por um minimo de 20 e um maximo de 25 crian¢as, ndo podendo
ultrapassar esse limite. Quando se trate de grupo homogéneo de criancas de trés anos de idade,
ndo pode ser superior a quinze o nimero de criangas confiado a cada Educador de Infancia.

Os grupos da educacéo pré-escolar sdo constituidos pelo nimero minimo de 20 criangas,
sempre que em relatério técnico-pedagogico seja identificada como medida de acesso a
aprendizagem e a inclusdo a necessidade de integracdo da crianca em grupo reduzido, ndo

podendo este incluir mais de duas nestas condigdes.

A reducdo da turma prevista fica dependente do acompanhamento e permanéncia destas

criancas no grupo em pelo menos 60% do tempo curricular.

4.1.1.2 Turmas do 12 ciclo

No 1.° ciclo:

a) As turmas do 1.° e 2.° ano de escolaridade sdo constituidas por 24 alunos e nos
demais anos do 1.° ciclo do ensino basico sé@o constituidas por 26 alunos.

b) As turmas do 1.° ciclo do ensino basico, nos estabelecimentos de ensino de lugar
Unico, que incluam alunos de mais de dois anos de escolaridade, sdo constituidas
por 18 alunos.

c) As turmas do 1.° ciclo do ensino basico, nos estabelecimentos de ensino com mais
de 1 lugar, que incluam alunos de mais de dois anos de escolaridade, sdo
constituidas por 22 alunos.

d) As turmas sdo constituidas por 20 alunos, sempre que no relatério técnico -

pedagogico seja identificada como medida de acesso a aprendizagem e a incluséo a
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necessidade de integracdo do aluno em turma reduzida, ndo podendo esta incluir
mais de dois nestas condi¢oes.

e) A reducdo das turmas prevista no numero anterior fica dependente do
acompanhamento e permanéncia destes alunos na turma em pelo menos 60 % do
tempo curricular.

f) Os alunos devem acompanhar e integrar a turma até ao final do 4.° ano,
independentemente da sua progressao, desde que esta medida favoreca o aluno.

g) A colocacao dos alunos retidos noutras turmas tera caracter excecional, devendo ter
em consideragéo:

i) O nivel de aprendizagem do grupo em que o aluno esta e o daquele onde vai

ser inserido;
ii) Os anos de escolaridade existentes nas duas turmas;
iif) O nimero de alunos de ambas as turmas;

iv) O parecer favordvel e fundamentado do respetivo conselho de

docentes/departamento curricular.

h) Na formacé&o de turmas do 1.° ano serdo tidas em consideracdo as informacdes das

educadoras, mediante relatério de transi¢éo para o 1.° ciclo.

4.1.1.3 Turmas dos 22 e 32 ciclos

Nos 2.° e 3.° ciclos, a constituicdo de turmas deve respeitar:

a) As opcdes curriculares dos discentes;

b) A proveniéncia geografica dos alunos;

¢) A manutencéo das turmas;

d) A integrac&o dos alunos nas turmas;

e) O parecer favoravel e fundamentado do conselho de turma, para a mudanca de

grupo/turma por dificuldades de integragcdo do aluno.

. Turmas dos 5.9, 6.2, 7.° e 8.° anos

a) O numero de alunos por turma deve ser de 24 no minimo e de 28 no maximo;

b) As turmas sao constituidas por 20 alunos, sempre que no relatério técnico -

pedagodgico seja identificada como medida de acesso a aprendizagem e a inclusdo a
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necessidade de integracdo do aluno em turma reduzida, ndo podendo esta incluir mais

de dois nestas condicoes;

c) A reducdo das turmas prevista na alinea anterior fica dependente do
acompanhamento e permanéncia destes alunos na turma em pelo menos 60% do tempo

curricular;

d) Tanto quanto possivel, as turmas devem ser constituidas por alunos do mesmo nivel
etario;
e) Os alunos retidos devem ser distribuidos pelas diferentes turmas, tendo em atengéo o

nivel etario médio destas;

f) Deve manter-se em cada turma do 5.° ano um pequeno grupo de alunos proveniente

da mesma escola, para facilitar a sua integracao;

g) Serdo tomadas em consideracao as indica¢gBes escritas dos professores do 1.° ciclo e
dos encarregados de educacdo, desde que estas ndo contrariem as disposi¢cbes da

legislacéo;
h) Sempre que possivel, devera atribuir-se uma sala base a cada turma;

i) No ato da inscricdo do 7.° ano, os alunos terdo de indicar as opcgdes relativas a

segunda lingua estrangeira;

j) No 7.° ano de escolaridade, o nimero minimo para a abertura de uma disciplina de

opcéao do conjunto das disciplinas que integram as de oferta de escola é de 20 alunos.

Il. Turmas do 9.2 ano

a) Deve ser mantida a turma do ano anterior, se ndo existir indicacdo contraria dos

Conselhos de Turma,;
b) Os alunos retidos devem ser distribuidos por todas as turmas;
¢) O nimero de alunos por turma deve ser de 26 no minimo e de 30 no maximo;

d) As turmas sdo constituidas por 20 alunos, sempre que no relatério técnico -
pedagodgico seja identificada como medida de acesso a aprendizagem e a inclusédo a
necessidade de integracao do aluno em turma reduzida, ndo podendo esta incluir mais

de dois nestas condicdes;

e) A redugdo das turmas prevista na alinea anterior fica dependente do
acompanhamento e permanéncia destes alunos na turma em pelo menos 60% do tempo

curricular.
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[1l. Turmas do Ensino Secundario

a) Nos cursos cientifico-humanisticos e nos cursos do ensino artistico especializado,
nas areas das artes visuais e dos audiovisuais, no nivel secundario de educacao, no
10.° ano de escolaridade, o nimero minimo para abertura de uma turma é de 24
alunos e o de uma disciplina de opcédo é de 20 alunos, sendo o nimero maximo de

28 alunos.

b) Nos cursos cientifico -humanisticos e nos cursos do ensino artistico especializado,
nas areas das artes visuais e dos audiovisuais, no nivel secundario de educacao,
nos 11.° e 12.° anos de escolaridade, o nUmero minimo para abertura de uma turma
€ de 26 alunos e o de uma disciplina de opgéo é de 20 alunos, sendo o nimero

maximo de 30 alunos.

c) Nos cursos cientifico-humanisticos, as turmas séo constituidas por um maximo de 24
alunos, sempre que no relatério técnico-pedagdgico seja identificada como medida
de acesso a aprendizagem e a inclusdo a necessidade de a turma que o aluno
frequenta ser reduzida, ndo podendo esta incluir mais de dois alunos nestas

condicdes.

d) Nos cursos do ensino artistico especializado, o nimero de alunos para abertura de

uma especializagéo € de 15;

e) Na especializacdo dos cursos do ensino artistico especializado, 0 numero de alunos

nao pode ser inferior a 8, independentemente do curso de que sejam oriundos;

f) O refor¢o nas disciplinas da componente de formagéo especifica ou de formacao
cientifico-tecnolégica, decorrente do regime de permeabilidade previsto na legislacao
em vigor, pode funcionar com qualquer nimero de alunos, depois de esgotadas as
hipéteses de articulagdo e de coordenagédo entre estabelecimentos de ensino da
mesma area pedagdgica, mediante autorizagdo prévia dos servicos do Ministério da

Educacéo e Ciéncia competentes.

IV. Turmas de Cursos Profissionais

a) Nos cursos profissionais, as turmas do 1.° ano do ciclo de formacédo sdo constituidas
por um ndmero minimo de 22 alunos e um maximo de 28 alunos, exceto nos Cursos
Profissionais de Mdusica, de Interpretacdo e Animacéo Circenses, de Intérprete de
Danca Contemporanea e de Cenografia, Figurinos e Aderecos, da Area de

Educacédo e Formacao de Artes do Espetaculo, em que o limite minimo é de 14.
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Nos cursos profissionais, as turmas dos 2.° e 3.° anos do ciclo de formacdo séo
constituidas por um nimero minimo de 24 alunos e um maximo de 30 alunos, exceto
nos Cursos Profissionais de Mdusica, de Interpretacdo e Animacado Circenses, de
Intérprete de Danca Contemporanea e de Cenografia, Figurinos e Aderecos, da Area

de Educacao e Formacéao de Artes do Espetaculo, em que o limite minimo é de 14.

As turmas dos cursos profissionais sédo constituidas por 20 alunos, sempre que no
relatorio técnico-pedagoégico seja identificada como medida de acesso a

aprendizagem e a inclusdo a necessidade de integracdo do aluno em turma

reduzida, ndo podendo esta incluir mais de dois nestas condi¢des;
Teréo prioridade os alunos que ja frequentavam a escola;

Os alunos exteriores ao Agrupamento de Escolas seréo selecionados de acordo com
uma analise dos respetivos percursos escolares e de uma entrevista conduzida pela

Psicéloga.

E possivel agregar componentes de formagdo comuns, ou disciplinas comuns, de
dois cursos diferentes numa s6 turma, ndo devendo 0s grupos a constituir
ultrapassar nem o ndmero maximo nem o nimero minimo de alunos previstos nos

n.os 7 a 9 do Despacho Normativo n.° 16/2019 de 04 de junho;

As turmas dos anos sequenciais dos cursos profissionais s6 podem funcionar com
um numero de alunos inferior ao previsto nos n.os 7 a 9, quando néo for possivel

concretizar o definido na alinea anterior;

Sempre que se verifigue a desisténcia de alunos, comprovada por faltas
injustificadas durante um periodo superior a duas semanas, reduzindo-se a turma a
menos de 25 alunos, a mesma extingue-se e os alunos restantes integram outra

turma do mesmo estabelecimento de ensino ou de outro.

4.1.2 Critérios para a elaborag¢ao dos horarios

Os horarios serdo elaborados de acordo com as orientagbes emanadas do Despacho que

regulamenta a organizagdo do ano letivo. Na distribuicdo da componente néo letiva a nivel de

estabelecimento dever-se-a ter em conta que as necessidades de acompanhamento dos alunos

sejam satisfeitas; que haja uma plena ocupacéo dos alunos durante o periodo de permanéncia

no estabelecimento de ensino e que as atividades distribuidas, nomeadamente os projetos, as

oficinas, os clubes e ateliés contribuam para a realizagdo do projeto educativo; procurar-se-a ter

ainda em consideracdo o numero de alunos, turmas e niveis atribuidos ao docente; o respeito

pelo periodo minimo legalmente estabelecido para a hora do almogo, bem como para o inicio

das atividades letivas da disciplina de Educacdo Fisica ap0s o periodo de almogo. Devera
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também considerar-se na elaboragdo dos horarios que as disciplinas de Linguas e Educacao
Fisica tenham lugar em dias alternados; procurar que as disciplinas de Portugués e Matematica
possam ocupar o periodo da manha e que, ao longo dos dias da semana, possa ser assegurado
0 necessario equilibrio global entre as disciplinas de caracter teérico e pratico. A mancha horaria
sera distribuida de uma forma equitativa pelos segundo e terceiro ciclos e manter-se-a a terca-
feira, das dezoito horas e quinze minutos as dezanove horas, para atendimento aos
encarregados de educacéo por parte dos Diretores de Turma; as quartas e sextas-feiras, a tarde,
serdo reservadas para a realizacdo de reunibes, formagdo e funcionamento dos projetos,
oficinas, ateliés e clubes e outras atividades extracurriculares como ainda para a limpeza mais
aprofundada dos espacos escolares por parte dos assistentes operacionais. Ressalve-se 0s

Cursos Profissionais e o0 ensino secundario que poderéo ter atividades letivas nestas tardes.

4.1.3 Critérios para a distribuicao do servigo docente

Na distribuicAo de servico docente respeitar-se-80 0s normativos legais, nomeadamente os
artigos 76.° a 82.° do Estatuto da Carreira Docente (ECD).
Assim, ter-se-a em conta:

a) a continuidade do grupo turma sempre que possivel,

b) a atribuicdo do méximo de disciplinas por turma de forma a reduzir o nimero de

docentes por conselho de turma;

d) a lecionacdo das disciplinas sujeitas a provas finais e exames deve ficar a cargo,

preferencialmente, dos docentes do quadro de Agrupamento de Escolas;
c) os programas das disciplinas a lecionar, nUmero de turmas e niveis;

d) a cada docente ndo serdo atribuidos mais de 6 tempos letivos consecutivos.

4.1.4 Critérios para nomeacao de diretores de turma

Na nomeacéao dos diretores de turma ter-se-4 em conta:

a) a capacidade de promover dindmicas de envolvimento e corresponsabilizacdo de

professores, alunos e pais no processo de ensino e aprendizagem;
b) a disponibilidade afetiva e emocional;

¢) a continuidade da lecionacéo da turma.
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4.1.5 Critérios para atribuicao de leciona¢ao da Oferta de Escola

a) A area de Oferta Complementar (Formacéo Civica) do 9.° ano sera atribuida ao

Diretor de Turma.

4.1.6 Ocupacdo dos tempos letivos dos alunos em situacdo de auséncia
imprevista de professores

O diretor, no ambito das suas competéncias, assegura, ouvido o conselho pedagdgico, a
organizacdo de um conjunto de atividades de natureza lldica, desportiva, cultural ou cientifica, a
desenvolver nos tempos letivos desocupados dos alunos por auséncia imprevista de

professores.

4.2 Atividades de Enriquecimento Curricular

Pretende-se com as atividades de enriquecimento curricular adaptar os tempos de permanéncia
dos alunos/criancas na escola as necessidades das familias e, simultaneamente, garantir que os
tempos de permanéncia sejam pedagogicamente ricos e complementares das aprendizagens

associadas a aquisicao das competéncias basicas.
4.2.1 Atividades de Animagao e Apoio a Familia (Pré-Escolar)

Tem como principal finalidade assegurar o acompanhamento das criangas, tendo em conta as

necessidades individuais/profissionais dos pais/encarregados de educacao.
Entre outros tém como objetivos:
- envolver as instituicbes e a comunidade local no desenvolvimento desta componente;

- proporcionar atividades complementares relativamente as atividades letivas,
proporcionando um desenvolvimento harmonioso e equilibrado do desenvolvimento

global da criancga;

E da competéncia da educadora assegurar a supervisdo das atividades, nomeadamente ao nivel

da sua programacao, acompanhamento e avaliacdo, em reunido trimestral.

4.2.2 Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) — 12 ciclo

As atividades de enriquecimento curricular a levar a efeito nas escolas do 1.° ciclo sdo definidas
anualmente e decorrem de proposta apresentada e aprovada em Conselho pedagégico depois

de auscultados as associagdes de pais e encarregados de educacdo. E da competéncia dos
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Coordenadores de Departamento proceder a supervisédo das atividades, nomeadamente ao nivel

da sua programacao, acompanhamento e avaliacao.

4.3 Educacao Inclusiva

A educagdo inclusiva encontra-se regulamentada através do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de
julho, que tem como principio orientador uma escola inclusiva, que visa responder a diversidade
das necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos alunos, através do aumento da
participagdo nos processos de aprendizagem e na vida da comunidade educativa” (n.° 1 do

artigo 1.°).
4.3.1 Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusao (cap.ll)

* Universais (artigo 8.92)

v’ Para todos os alunos (incluindo os que necessitam de medidas seletivas e adicionais)
v Promover a participacdo e a melhoria das aprendizagens

v Promogcao do desenvolvimento pessoal, interpessoal e de intervengéo social

* Seletivas (artigo 9.2)

v’ Colmatar as necessidades de suporte a aprendizagem néo supridas pelas medidas

universais

* Adicionais (artigo 10.2)
v Colmatar dificuldades acentuadas e persistentes ao nivel da comunicacéo®, interac;éoz'
cognicao® ou aprendizagem”
v Exigem recursos especializados de apoio
v' Demonstracdo da insuficiéncia das medidas universais e seletivas, baseada em
evidéncias e constar do RTP

4.3.2 Recursos especificos de Apoio a Aprendizagem e a Inclusao (cap.lll)
* Recursos humanos especificos (art.2 11.2, ponto 1)
v Docentes de educacéo especial

v Técnicos especializados

v’ Assistentes operacionais (preferencialmente com formacao especifica)

' Rececdio, compreensdo e expressio de mensagens

* Relaco interpessoal

3 Compreensao, memorizacdo e recuperacdo de informacéo
* Processo de aquisicao e aplicacdo de informacdo curricular
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v Docentes de varias disciplinas

* Recursos organizacionais especificos (art.2 11.2, ponto 2)

v Equipa multidisciplinar de apoio a educacéo inclusiva (EMAEI)

v’ Centro de apoio a aprendizagem (CAA)

v Escolas de referéncia no dominio da viséo

v Escolas de referéncia para a educacéo bilingue

v Escolas de referéncia para a intervencao precoce

v' Centros de recursos de tecnologias de informagédo e comunicagdo para a educagéo
especial (CRTIC)

* Recursos da comunidade (art.2 11.2, ponto 3)

v Equipas locais de intervengao precoce

v Equipas de salde escolar dos ACES/ ULS

v ComissOes de protegdo de criangas e jovens

v’ Centros de recursos para a inclusao (CRI)

v Instituicbes da comunidade: seguranga social, servicos de emprego e formagéo
profissional, piscinas municipais...

v’ Autarquia (Camara Municipal e Juntas de Freguesia...)

4.3.3 Docentes de Educacao Especial

O grupo de docentes de Educacdo Especial exerce uma intervencdo especializada,
contribuindo para o desenvolvimento de respostas especificas aos alunos em funcdo das suas
necessidades no que respeita a aprendizagem e incluséo.

O docente de educacdo especial apoia, de modo colaborativo e numa logica de
corresponsabilizacdo, os demais docentes do aluno:

Na definicao de estratégias de diferenciacdo pedagdgica;

No refor¢co das aprendizagens;

Na identificagdo de multiplos meios de motivacéo, representacéo e expressao. (art.° 11.°,

ponto 4).

4.3.4 Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva (EMAEI) (art.2
12.2, Cap. lll)

* Elementos permanentes

v" Um dos docentes que coadjuva o diretor

v" Um docente de educagéo especial
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v Trés membros do CP com func¢des de coordenagdo pedagdgica de diferentes niveis de
educacéo e ensino

v Psicéloga.

* Elementos variaveis

v Docente titular/ DT do aluno

v Outros docentes do aluno

v Técnicos do CRI

v Outros técnicos que intervém com o aluno
v Docente de Educacgédo Especial

v Encarregado de Educacgéo

4.3.5 Centro de Apoio a Aprendizagem (art.2 13.2, Cap. lll)

O Centro de Apoio a Aprendizagem constitui uma estrutura de apoio agregadora dos recursos
humanos e materiais, dos saberes e competéncias da escola. A acdo educativa desenvolvida
neste centro, complementar da que é realizada na turma de pertenga do aluno, convoca a

intervencao de todos os agentes educativos, nomeadamente o docente de educacao especial.

O Centro de Apoio a Aprendizagem esta situado na escola sede do agrupamento, desdobrado

em dois polos: Escola Bésica de Faria de Baixo e Escola Basica Comendador Angelo Azevedo.
4.3.5.1 Objetivos gerais

= Apoiar a inclusdo das criangcas e jovens no grupo-turma e nas rotinas e atividades da
escola através da diversificagcdo de estratégias de acesso ao curriculo

= Promover e apoiar 0 acesso a formacao, ao ensino superior e a integracao na vida pés-
escolar

= Promover e apoiar 0 acesso ao lazer, a participacdo social e a vida autbnoma

4.3.5.1 Objetivos especificos

= Promover a qualidade da participacdo dos alunos nos varios contextos de aprendizagem

= Apoiar os docentes da turma a que os alunos pertencem

= Apoiar a criacdo de recursos de aprendizagem e instrumentos de avaliagdo para as
diversas componentes do curriculo

= Desenvolver metodologias de intervencao interdisciplinares que facilitem aprendizagem,

autonomia, adaptacdo ao contexto escolar
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= Promover a criacdo de ambientes estruturados, ricos em comunicacdo e interacao,
fomentadores da aprendizagem

= Apoiar a organizacao do processo de transicdo para a vida pds-escolar

O Agrupamento de Escolas preconiza uma pedagogia de inclusdo, baseada na convivéncia e
interacdo natural e salutar entre criangas e jovens com e sem necessidades especificas,
baseada na aceitacdo e respeito pela diferenca, visando a prossecucdo de um conjunto de

objetivos:

e Maximizar as oportunidades de interagdo social e minimizar as barreiras sociais entre
as criancas com multideficiéncia e os seus pares da comunidade educativa.

e Promover a participacdo em atividades do quotidiano, nomeadamente as de caracter
funcional.

e Desenvolver um trabalho conjunto entre pais e profissionais, de forma a possibilitar a
crianga multideficiente uma educac¢édo adequada as suas caracteristicas pessoais e a
mais inclusiva possivel.

e Desenvolver competéncias que lhes proporcionem autonomia pessoal e social.

e Assegurar os processos de transicdo de modo a que o aluno possa continuar a usufruir
de respostas educativas adequadas as suas necessidades individuais.

e Atender as necessidades individuais de cada um.

e Criar condi¢cdes para os alunos interagirem em todas as atividades de forma ativa e

responsével.

Reconhecendo a especificidade das respostas educativas requeridas para os alunos que
frequentam o Centro de Apoio a Aprendizagem e que beneficiam de um Curriculo Especifico
Individual, o Agrupamento de Escolas desenvolve protocolos de parceria com as seguintes

entidades:

Centro de Recurso para a Inclusdo da CERCI-FEIRA
Céamara Municipal de Oliveira de Azeméis
Centro Hipico Quinta do Lago

Centro de Saude de Cucujaes

4.4 Atividades de Apoio Educativo

Pretende-se com as atividades de apoio educativo proporcionar a todos os alunos, incluindo
agueles que revelem mais dificuldades de aprendizagem, em especial, os discentes sujeitos a
medidas universais, ou 0s que evidenciem potencialidades para niveis mais elevados de

desenvolvimento, o apoio pedagogico personalizado que se mostre necessario e adequado.

53



", 2 B o Agrupamento de Escolas Dr. Ferreira da Silva | 54
57 a“efSAgru amento de escolas %~ PORTUGAL | tect ™ Projeto Educativo 2017/2021
o Dr. Ferreira da Silva

Todos os docentes, independentemente do nivel de ensino que lecionam, podem ser indicados

para a lecionacao de apoios educativos.

O nosso Agrupamento de Escolas disponibiliza ainda para os alunos com Dificuldades de
Aprendizagem Especificas (Dislexia, Disortografia, Discalculia e Disgrafia) o Projeto Promocao
para 0 Sucesso como uma aposta na escola inclusiva, visando promover a igualdade de
oportunidades que permita o sucesso de todos os alunos independentemente das suas
diferencas individuais. Este € um projeto que se estende desde o Pré-Escolar até ao 3.° ciclo,
procurando despistar areas fracas e emergentes quer a nivel de desenvolvimento (Pré-escolar),
quer de realizacdo académica basica (leitura, escrita e aritmética) que necessitam de

intervencgdo pedagdgica diferenciada.

4.5 Areas de Intervengdo Especificas

Numa perspetiva de transversalidade das aprendizagens e de flexibilizagdo do curriculo
nacional, o Agrupamento de Escolas pretende assegurar, no ambito do seu PROJETO
EDUCATIVO DE AGRUPAMENTO DE ESCOLAS, uma informacgéo e formacgéo consistentes ao
longo da escolaridade dos seus alunos, proporcionando varios projetos, clubes e ateliers. Esta
ainda envolvido e aberto a participar em projetos de ambito regional, nacional e internacional.
Assim, prop8e-se de forma diversificada intervir prioritariamente nas seguintes areas:

e Educacéo para a Cidadania (Ambiente / Consumo / Desporto / Direitos Humanos)

e Educacéo para a Saude e Educacao Sexual

e Educacéo pela Arte

e Tecnologias de Informacdo e Comunicacéo

e Seguranca/Protecéo Civil

A aplicagdo da Educacdo Sexual em meio escolar respeitara o consignado na Lei n.° 60/2009,
de 6 de agosto. A Educacdo Sexual integra-se no ambito da Educacdo para a Saude e é
transversal as diferentes areas disciplinares. A carga horaria dedicada & Educacao Sexual ndo
sera inferior a 6h para os 1.° e 2.° ciclos, nem inferior a 12h para o 3.° Ciclo e distribuir-se-a de

forma equilibrada pelos diversos periodos do ano letivo.

No inicio do ano letivo seréa elaborado um Projeto de Educacao Sexual de cada turma e o Diretor

de Turma é o professor responsavel pela Educacéo para a Salde e Educacao Sexual.

Sera designado um professor coordenador da Educacgdo para a Saude e Educacdo Sexual e
uma equipa interdisciplinar de educacéo para a salde e educacdo sexual, a qual compete, em

articulacéo com o Diretor:

e Gerir 0 gabinete de informacao e apoio ao aluno;
e Assegurar a aplicagao dos conteudos curriculares;
e Promover o envolvimento da comunidade educativa;

e Organizar iniciativas de complemento curricular que julgar adequadas.
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Igualmente sera disponibilizado aos alunos um gabinete de informacéo e apoio no ambito da
educacdo para a saude e educacdo sexual, que funciona obrigatoriamente pelo menos uma
manha e uma tarde por semana, assegurado pela enfermeira e coordenadora da educacao para

a saude e educagao sexual.

A implementacéo das diferentes areas de intervencao tera em conta os estadios ou paradigmas
proprios de cada nivel etario, constituindo cada um deles um patamar necessario para acesso

ao seguinte.

Cabe ao Agrupamento de Escolas a utilizacdo educativa dessas areas nas sucessivas fases do
percurso escolar, respondendo ao desafio de gerir de forma sequencial as respetivas
aprendizagens. Nos primeiros niveis, far-se-4 uma abordagem mais simples e mais proxima,
suscetivel de desenvolver nas criancas e alunos o gosto pela descoberta, de modo a construir,
progressivamente, sobre esta base de “dados” imediatos e afetivamente significantes,
conhecimentos cada vez mais integradores, com vista ao desenvolvimento de cidadaos
autbnomos e responsaveis. Trata-se, afinal, de perspetivar a educacdo em termos de
progressdo e aprofundamento, com os seus tempos, ritmos e estadios de desenvolvimento

proprios.

Por outro lado, o desafio esta também em construir um conhecimento rigoroso e evolutivo na
abordagem do real, que caminhe progressivamente das percecdes afetivas iniciais para a

consciéncia critica da sua identidade pessoal e social.

A medida que o aluno avanca nas varias fases de aprendizagem, deve-lhe ser dada a
oportunidade de alargar e diversificar as referéncias de que necessita para a sua socializacao,
numa estruturacdo gradual da sua identidade pessoal e dos sentimentos de pertenga. Com
efeito, estes sdo necessarios a criagdo de um imaginario comum, a construcdo de uma
identidade coletiva que se inscreve no contexto local — “Conhecer Cucujaes, Sdo Roque e
Nogueira do Cravo”; regional — “Conhecer Oliveira de Azeméis”; nacional — “Conhecer Portugal’;
e no contexto mais amplo e dindmico de uma memoéria multicultural, partilhada com outros

povos, no quadro de conceitos mais amplos de comunidade — “Conhecer a Europa e o Mundo”.

5. Autonomia e Flexibilidade Curricular

5.1 Enquadramento

O decreto-lei n.° 55/2018, de 6 de julho, estabelece o curriculo dos ensinos basico e secundario,
0s principios orientadores da sua concec¢do, operacionalizacdo e avaliagdo das aprendizagens,
de modo a garantir que todos os alunos adquiram os conhecimentos e desenvolvam as
capacidades e atitudes que contribuem para alcangar as competéncias previstas no Perfil dos

Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.
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A concecao de curriculo e, simultaneamente, de pratica pedagégica, numa logica de
competéncias, implica uma renovacdo da acdo educativa e uma nova postura de professores,
alunos e escola, porque o desenvolvimento destas ndo enfatiza um processo rotineiro de
memorizacdo da informacdo; antes pelo contrario, recorre ao trabalho interdisciplinar e de
articulacéo curricular, sustentado em praticas de planeamento conjunto de estratégias de ensino
e de aprendizagem sem nunca esquecer que a escola tem que garantir a inclusdo de todos os

alunos.

No presente ano letivo, a Autonomia e Flexibilidade Curricular abrange as turmas dos 1.°, 2.2, 5.°,
6.2, 7. 8.2, 10.° e 11.° anos e as turmas mistas do 10.° e 11.° anos dos Cursos Profissionais

Técnico/a de Eletrénica, Automacéo e Computadores e Técnico/a de Vendas e Marketing.

5.2 Praticas pedagogicas

A autonomia e flexibilidade curricular com a implementacdo do PAFC nas escolas permite

diferentes abordagens nas préticas pedagdgicas, nomeadamente:

¢ Projetos interdisciplinares, multidisciplinares e transdisciplinares. O objetivo é dar unidade
ao conhecimento e evitar ou mitigar a sua fragmentacdo. A existéncia de projetos que
envolvem varias disciplinas, trabalhando em conjunto areas comuns que eram trabalhadas
separadamente, assume centralidade;

¢ Metodologia de trabalho de projeto. O recurso a metodologia de trabalho em projeto como
forma de desenvolver o trabalho autonomo, interpares com mediacdo de professores com
desenvolvimento e consolidacdo de conteldos e aprendizagens especificas com vista a
promocéao de articulagéo entre as diferentes areas disciplinares;

¢ Trabalho colaborativo discente. O recurso frequente a praticas pedagoégicas centradas no
trabalho colaborativo dos alunos permite centrar 0 processo no aluno e ndo no professor,
promovendo a autonomia e o ensino pela descoberta;

¢ Diferenciacdo pedagdgica. A atencdo as necessidades de aprendizagem de um aluno em
particular, ou de um pequeno grupo de estudantes, em vez de o modelo mais tipico de
ensinar uma turma como se todos os individuos nela integrados tivessem caracteristicas

semelhantes, é relevante neste projeto;

0 Trabalho colaborativo docente. E importante salientar que, quando a colaboragdo docente
€ entendida como um meio eficaz para o desenvolvimento do professor, ela vai ter impacto
na qualidade das oportunidades de aprendizagem dos alunos e, assim, indireta ou

diretamente, na sua motivacdo e desenvolvimento.
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5.3 Operacionalizagao

A autonomia e flexibilidade curricular pretende privilegiar dindmicas de trabalho pedagdgico
interdisciplinar e de articulacdo concretizadas em ac¢cbes que permitem antecipar e prevenir o
insucesso e o abandono escolar numa perspetiva de ensino de inclusdo. Numa légica de
rentabilizacdo de recursos, grande parte do crédito horario disponivel é direcionado para a
implementacéo de politicas e de praticas de educacao inclusiva, bem como contribuir para a
melhoria dos processos de ensino e de aprendizagem.

Com a finalidade de promover a qualidade e eficiéncia educativa, sdo implementadas as
seguintes opc¢des:

- Manter a unidade letiva em 45 minutos;

- Manter as disciplinas em organizagéo anual;

- Com vista ao aumento da participacdo dos alunos no processo ensino e aprendizagem e
procurando responder a diversidade das necessidades, carateristicas e potencialidades de todos
os discentes séo criados nos horarios dos professores e das turmas (5.2, 6.2, 7.°, 8., 10.° e 11.°
anos) momentos semanais de DAC. Estes momentos funcionam em cada nivel de escolaridade
em regime anual numa perspetiva de articulagdo interdisciplinar e com avaliacdo refletida em
cada disciplina e com sintese descritiva por aluno. As atividades séo planificadas em reunides de
equipas educativas que reinem semanalmente. Para o desenvolvimento dos DAC, o0 nimero de
professores é igual ao numero de turmas mais um para assim o trabalho ser realizado em
pequenos grupos e/ou coadjuvacdo em sede de grupos maiores. Atendendo a diversidade das
atividades e ao perfil do aluno, é possivel a mobilidade dos discentes entre os diferentes grupos
DAC;

- Trabalho colaborativo através da préatica de coadjuvacao entre docentes;

- Implementacdo de tutorias, visando a orientacdo do processo educativo, nomeadamente
através da autorregulacdo das aprendizagens e dos sentimentos e da adaptacdo as expetativas
dos alunos;

- Apoio na disciplina de fisica e quimica no 7.° ano e 11.° anos;

- Promocéo de acdes de orientacéo escolar com a psicéloga;

- No planeamento curricular é privilegiada a gestéo integrada do curriculo, através de trabalho de
articulacéo entre ciclos — reunides de articulacao vertical, reunibes de departamento, reunides de
grupo disciplinar, reunides de equipas educativas;

- Disponibilizacdo de coadjuvac¢fes e/ou tutorias individualizadas ou em pequenos grupos para
alunos com medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao;

- Plataforma partilhada com todos os docentes relativa aos alunos com medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo, na qual sdo registadas, monitorizadas e avaliadas as medidas
aplicadas a cada aluno;

- Apoios individualizados e tutorias a alunos estrangeiros e de PLNM;

- Cidadania e Desenvolvimento em todas as ofertas formativas:

Agrupamento de Escolas Dr. Ferreira da Silva | 57



: a.o e fs Agrupamento de escolas
Dr. Ferreira da Silva

Agrupamento de Escolas Dr. Ferreira da Silva
Projeto Educativo 2017/2021

GOVERNO DE
%~ PORTUGAL

MINSTERO DA EDUCACAO
£ainca

* No 1° ciclo do ensino basico é integrada transversalmente no curriculo, sendo da
responsabilidade do/a docente titular de turma e decorrente da deciséo acerca dos dominios a
trabalhar e das competéncias a desenvolver ao longo do ano, definidos em Conselho
Pedagdgico, e enquadrados na Estratégia de Educacéo para a Cidadania na Escola (EECE).

* Nos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico é uma disciplina auténoma, sob a responsabilidade de
um/a docente do conselho de turma e decorrente da decisdo acerca dos dominios a trabalhar e
das competéncias a desenvolver ao longo do ano, definidos em Conselho Pedagdgico e
enquadrados na ECCE.

A disciplina Cidadania e Desenvolvimento, enquanto disciplina auténoma, constitui-se como
espaco potenciador da valorizacdo de uma abordagem interdisciplinar ao nivel do Conselho de
Turma, sempre que se verifique a interligacdo curricular com outras disciplinas, ao nivel das
aprendizagens. Existe um tempo de 45 minutos semanais para esta disciplina.

* No ensino secundario, a componente do curriculo Cidadania e Desenvolvimento desenvolve-se
com o contributo de todas as disciplinas da matriz, dos temas e projetos, numa abordagem
transversal, sob coordenacdo de um professor da turma. A aprendizagem e avaliacdo nesta
componente integra e reflete as competéncias de natureza cognitiva, pessoal, social e

emocional, desenvolvidas e demonstradas por cada aluno através de evidéncias.

5.4 Desenho curricular

Matriz curricular do 1° ciclo

Componentes do 1° ano 2°ano 3°ano 4°ano
Curriculo
Portugués 8h 7h 7h 7h
Matemética 7h 7h 7h 7h
Estudo do Meio 2h 8 3h S 4h 4h
(s3] [S3
Educacao Artistica § o § K%
s Viea 25 254
rtes Visuais g g ol 2 £ 9
Ex. Dramatica/Teatro = ?, % ) 2 g % ) )
o 5h g o = 5h30 S o 5 4h30 4h30
anca C W@ C @
2 & ¢ 2 g 9
Mdsica g E r_; g E c_g
Educacéo Fisica § % % § % %
Ingles | - e g | R 4 2h 2h
S 5 = S 5 A
Apoio ao Estudo 2h © 8 1h30° c 8 1h30° 1h30°
c c
Oferta 1h 8 1h 8 1h 1h
Complementar Inteligéncia Inteligéncia Inteligéncia | Inteligéncia
Emocional Emocional Emocional Emocional
Carga horaria 25h 25h 27h 27h
semanal

Reforgo da area curricular de Portugués no 1.° ano, por ser estruturante para as demais aprendizagens, exigir muita repeticdo e treino

para automatizar o processo de decifracéo das palavras e muitas das atividades realizadas apelam a interdisciplinaridade.
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Area curricular de frequéncia facultativa

1°ano 2°ano 3%ano 4° ano

EMRC 1h 1h 1h 1h

Atividades de Enriqguecimento Curricular

1°ano 2°ano 3%ano 4° ano
Ensino da Musica 1h 1h 1h 1h
Atividades Ludicas e
) 1h 1h
Expressivas
Atividade Fisica e
] 2h 2h 2h 2h
Desportiva
Danca 1h 1h
Carga horéria semanal 5h 5h 3h 3h

Matriz construida de acordo com:
*DL n.° 55/2018, de 6 de julho — 1.° e 2.° anos
*DL n.° 139/2012, de 5 de julho e DL n.° 176/2014, de 12 de dezembro — 3.° e 4.° anos

Para melhorar o processo de ensino e aprendizagem e contribuir para o sucesso escolar, aos
alunos do 1.° ciclo é disponibilizado o Projeto Fénix adaptado para os 3.° e 4.° anos, na disciplina
de Matematica, e o Projeto EPIS (Empresarios para a Inclusédo Social) para os 1.° e 2.° anos.
Cidadania e Desenvolvimento e Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo s&o lecionadas
como areas curriculares transversais ao curriculo.

No Apoio ao Estudo efetua-se o refor¢co das aprendizagens, pesquisas, sdo ensinadas técnicas
de estudo, entre outras atividades.

Na oferta complementar, com o Projeto inteligéncia Emocional no curriculo, os alunos adquirem
vocabulario emocional, aprendem a conhecer e a distinguir as emocdes, bem como a saber lidar
com as suas emogOes e as dos outros, sempre em articulagdo com as diferentes areas do
curriculo (Portugués, Estudo do Meio, Ed. Artistica (Danc¢a, Masica, Artes Visuais e Teatro).

Nos DAC, de acordo com as planificagbes e os conteddos a lecionar, o docente faz a articulagao
entre por exemplo, Portugués com Estudo do Meio (ciéncias, historia, geografia); Portugués com
Matematica, Matemética com Expressédo Plastica, Cidadania e Desenvolvimento com Expressao
Plastica e Portugués.
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MATRIZ CURRICULAR DO 2.° CICLO
Decreto-lei n.° 55/2018, de 6 de julho Anexo 1l n° 1 do art. 11°e n®1 do art. 13°

Carga horaria semanal (a)
Componentes do curriculo (b) (45 minutos)
5.2ano Total 5.° ano 6° ano Total 6.° ano
Linguas e Estudos Sociais
Portugués 4 525145'=11.7 4 525745=11.7
10 tempos de 45’ 10 tempos de 45
Inglés 3 =450 3 =450
+90° DAC lae +90’ DAC lae
Histdria e Geografia de Portugal 2 Dac 1b 2 DAC 1b
=540’ = 540’
Cidadania e Desenvolvimento 1 mais 15 ** 1 mais 15
Matematica e Ciéncias
350:45'=7,8 350:45'=7,8
Matematica 4 7 tempos de 45’ 4 7 tempos de 45’
=315 =315
+45 DAC 2a +45 DAC 2a
Ciéncias Naturais 3 = 360’ 3 =360’
mais 10°  * mais 10’ *xx*
Educacdo Artistica e Tecnoldgica
Educagéo Visual 2 32545'=7 2 2 32545'=7 2
6 tempos de 45’ 6 tempos de 45’
Educacéo Tecnoldgica 1 =270’ 1 =270’
Educacéo Musical 2 +45" DAC2b 2 +45" DAC2b
=315 =315
Tecnologias de Informacéo e Comunicagao 1 menos 10" * 1 menos 10" =
150:45'= 3,3 150:45'= 3,3
3 tempos de 45’ 3 tempos de 45’
Educacéo Fisica 3 =135’ 3 =135
menos 15" ** menos 15’ ***
DAC 1 2 2
DAC 2 2 2
Total 30 1350’ 30 1350’
Educacao Moral e Religiosa (c) 1 45’ 1 45’
Total 31 1395’ 31 1395’
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MATRIZ CURRICULAR DO 2.° CICLO Articulado da Musica

Decreto-lei n.° 55/2018, de 6 de julho Anexo Il n°1 do art. 11°e n° 1 do art. 13°

Carga horéaria semanal (a)
Componentes do curriculo (b) (45 minutos)
5.2ano Total 5.° ano 6° ano Total 6.°ano
Linguas e Estudos Sociais
Portugués 4 4
550:45'=12,2 550:45'=12,2
Inglés 3 10 tempos de 45’ 3 10 tempos de 45’
Histéria e Geografia de Portugal 2 =450’ =450’
+90° DAC 12e +90° DAC 12e
Cidadania e Desenvolvimento 1 Dac 1b 1 Dac 1b
= 540’ = 540’
menos 10" ** menos 10" ***
Matemaética e Ciéncias
L 350:45'=7,8 350:45'=7,8
Matematica 4 4
7 tempos de 45’ 7 tempos de 45’
=315 =315
Ciéncias Naturais 3 +45 DAC 2a 3 +45 DAC 2a
= 360’ = 360’
mais 10" ** mais 10" ***
90:45'=2 90:45'=2
Educacéo Visual 2 2 tempos de 45’ 2 2 tempos de 45’
=90 =90
135:45'=3 135:45'=3
Educacao Fisica 3 3 tempos de 45’ 3 3 tempos de 45’
=135 =135
A definir A definir
315" a 630’ :45 315" a 630’ :45
o o pelo pelo
Educacéao Artistica Especializada ) =7 a 14 tempos i =7 a 14 tempos
conservator conservato
) de 45’ ) de 45’
io rio
DAC 1 2 2
DAC 2 1 1
Total * 25 * 1125’ * 25* 1125’ *
Educacéao Moral e Religiosa (c) 1 45’ 1 45’
Total * 26 * 1170’ * 26 * 1170° *

*Sem a formagdo Artistica Especializada (315 a 630 minutos)
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No 2.° ciclo regista-se a alteracdo da carga horaria semanal das matrizes curriculares com

introducéo de 2 x 90 minutos semanais de momentos DAC.

Nos horarios dos Diretores de Turma e das turmas encontra-se registado um tempo de 45’ (DT)
que podem gerir de forma que considerem mais adequada, seja com a turma toda, ou com
pequeno grupo de alunos, para efetuarem um acompanhamento mais personalizado com os
alunos, assembleias de turma, resolucdo de problemas que possam surgir, assuntos de direcao

de turma com os alunos

Os alunos do 5.° ano usufruem do Projeto EPIS e é atribuida coadjuvacéo/apoio individual ou em

pequeno grupo para alunos que beneficiam de medidas de suporte a aprendizagem e a incluséo.
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MATRIZ CURRICULAR DO 3.° CICLO

Decreto-lei n.° 55/2018, de 6 de julho

Anexo Il n° 1 do art. 11°e n® 1 do art. 13°

Carga horaria semanal (a)

(45 minutos)

Componentes do curriculo (b)

7.°2ano Total do 7.° ano 8.2ano Total do 8.° ano
Areas disciplinares / Disciplinas
200:45'=4,4
200:45'=4,4
. ) 4 tempos 45’ = 180’
Portugués 4 4 tempos 45 =180 4
+45 DAC 1 =225
menos 20" *
mais 25’ *kk*
Linguas Estrangeiras
250:45'=5,6 250"45'=5.6
Inglés 2 4 tempos 45’ = 180° s ' '
5 tempos 45’ = 225’
Lingua Estrangeira Il 2 +457 DAC1=225 2 menos 25 *kx
menos 25 **
Ciéncias Humanas e Sociais
Histéria 3 275:45'=6,1 2
= ’ 225:45'=5
Geografia 2 6 tempos 45" = 270 2
5 tempos 45’ = 225’
Cidadania e Desenvolvimento 1 menos 5 *** 1
200:45'=4,4 200:45'=4,4
4 tempos 45 = 180’ 4 tempos 45’ = 180°
Matematica 4 4
+ 45 DAC 2 =225 +45 DAC 2 =225
mais 25" ** mais 25 *k*
Ciéncias Fisico-Naturais
Ciéncias Naturais 3 25045256 3 300:45=56
6 tempos 45’ = 270’ 6 tempos 45’ = 270’
Fisico-Quimica 3 mais 20 * 3 menos 300 ek
Educacéo Artistica e Tecnoldgica
Educagéo Visual 2 175:45'=3,9 2 175:45'=3,9
Complemento a Educacéao Artistica (c) - ET 1 4 tempos 45" = 180° 1 4 tempos 45" = 180
Tecnologias de informag&o e Comunicag¢ao 1 mais 5 *** 1 mais 5 *krkx
150:45'=3,3 150:45'=3,3
Educacgo Fisica 3 3 tempos 45’ = 135 3 3 tempos 45’ = 135
menos 15 # menos 15 #
Reforco = 11 semanas 15 # 15 #
DAC 1 1 1
DAC 2 1 1
Total 33 1500’ 33 1500’
Educacédo Moral e Religiosa (d) 1 45’ 1 45’
Total 34 1545’ 34 1545’

Reforgo 15’

7.°ano = Matemaética: 1t de 45’ = 11 semanas

Reforgo 15’

8.ano = Portugués: 1t de 45’ = 11 semanas




. Ferreira da Silva

MATRIZ CURRICULAR DO 3.° CICLO

GOVERNO DE

3 a'D e fS )Bgru amento de escolas ? PORTUGAL
° r.

MsTOnO
£ainca

Decreto-lei n.° 55/2018, de 6 de julho

DA EOUCAC

Agrupamento de Escolas Dr. Ferreira da Silva
Projeto Educativo 2017/2021

20

64

Articulado da MUsica

Anexo Il n°®1doart. 11°e n° 1 do art. 13°

Componentes do curriculo (b)

Carga horaria semanal (a)

(45 minutos)

7.°2ano Total do 7.° ano 8.2 ano Total do 8.° ano
Areas disciplinares / Disciplinas
200:45'=4,4 200":45'=4,4
Portugués 4 4 tempos 45’ = 180’ 4 4 tempos 45’ = 180’
menos 20’ # menos 20’ #
Linguas Estrangeiras
Inglés 2 225:45'=5 2 225:45'=5
4 tempos 45’ = 180’ 4 tempos 45’ = 180’
Lingua Estrangeira Il 2 +45 DAC 1 =225 2 +45 DAC 1 =225
Ciéncias Humanas e Sociais
Historia 2 250":45'=5,6 2 250":45'=5,6
Geografia 2 5 tempos 45’ = 225’ 2 5 tempos 45’ = 225’
Cidadania e Desenvolvimento 1 menos 25" 1 menos 25" %
200:45'=4,4 200:45=4,4
4 tempos 45’ = 180° 4 tempos 45 = 180°
Matematica 4 4
+45 DAC 2 =225 +45 DAC 2 =225
mais 25’ *** mais 25’ *rrx
Ciéncias Fisico-Naturais
Ciéncias Naturais 3 2
225:45'=5 225:45'=5
5 tempos 45’ = 225’ 5 tempos 45’ = 225’
Fisico-Quimica 2 3
) 90:45'=2 90:45'=2
Educacéo Visual 2 2
2 tempos 45’ = 90’ 2 tempos 45’ = 90’
. 135:45'=3 135:45'=3
Educacéo Fisica 3 3
3 tempos 45’ = 135’ 3 tempos 45’ = 135’
. o A definir pelo 315 a 720':45 =7a 16 A definir pelo 315’ a 810':45=7a 18
Educacao Artistica Especializada . .
conservatorio tempos de 45’ conservatorio tempos de 45’
Reforco = 14 semanas 200 # 200 #
DAC 1 1 1
DAC 2 1 1
Total * 29 * 1325’ * 29 * 1325’ *
Educacdo Moral e Religiosa (d) 1 45’ 1 45’
Total * 30 * 1370° * 30 * 1370° *
Reforgo 20' 7.°ano = Matematica: 1t de 45’ = 14 semanas
Reforgo 20 8.°ano = Portugués: 1t de 45’ = 14 semanas

*  Sem a formagao Artistica Especializada
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Nos 7.° e 8.° anos observa-se alteracdo da carga horaria semanal das matrizes curriculares com

introducéo de 2 x 45 minutos semanais de momentos DAC.
O Projeto EPIS é implementado junto dos alunos do 7.° ano e é dada continuidade no 8.° ano.

Nas turmas com numero igual ou superior a 20 alunos é realizado desdobramento de 45 minutos
semanais nas disciplinas de fisica e quimica e ciéncias naturais para ser desenvolvido trabalho
pratico em pequeno grupo, de modo a efetuar um ensino mais personalizado.

As disciplinas de TIC e Educacédo Tecnoldgica sédo lecionadas quinzenalmente em 90 minutos
para rentabilizar a execucéo de trabalhos mais elaborados e/ou demorados.

Para o cumprimento total da carga horaria do curriculo e aprovado em conselho pedagégico, o
horéario semanal das turmas e dos professores contempla um tempo de reforgo, a saber:

* no 7.° ano de escolaridade é aplicado na disciplina de matematica correspondente a 15’
semanais que se refletem em 11 semanas de aula de 45’ durante o segundo periodo.

* 7.° ano do ensino articulado da musica, na disciplina de matematica correspondente a 20’
semanais que se refletem em 14 semanas de aula de 45’ durante o segundo periodo.

* 8.° ano de escolaridade na disciplina de portugués correspondente a 15’ semanais que se
refletem em 11 semanas de aula de 45’ durante o segundo periodo.

* 8.° ano do ensino articulado da musica na disciplina de portugués correspondente a 20’

semanais que se refletem em 14 semanas de aula de 45’ durante o segundo periodo.
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Anexo Il n° 1 do art. 11°e n® 1 do art. 13°

Carga horaria semanal (a)
Componentes de formacéo (b) (45 minutos)
10.° ano Total do 10.° ano 11.°ano Total do 11.° ano
Geral
Portugués 4 18045 =4 4 180:45'=4
15045’ = 3,3 150:45’ = 3,3
Lingua Estrangeira 4 4 tempos 45 = 180° 4 4 tempos 45’ = 180°
mais 30" () mais 30" (j))
150:45 = 3,3 150:45 = 3,3
Filosofia 4 4 tempos 45’ = 180’ 4 4 tempos 45 = 180’
mais 30" (j) mais 30" (j)
150:45 = 3,3 150:45 = 3,3
Educacdo Fisica 4 4 tempos 45 = 180’ 4 4 tempos 45’ = 180°
]
*s‘ mais 30" (j) mais 30" (j)
Especifica Trienal g
g 250:45'=5,6 250:45' =5,6
Q y 3 P il
Matemética A é 6 6 tempos 45 = 270 6 6 tempos 45’ = 270
()
g mais 20" () mais 20°  (j)
Especifica Bienal '(-‘:
8 315:45' =7 315:45'=7
Fisica e Quimica A 5 6 tempos 45’ = 270’ 5 6 tempos 45' = 270’
+45 DAC1=31% +45 DAC1=31%
315145 =7 315:45'=7
Biologia e Geologia 6 6 tempos 45' = 270 6 6 tempos 45’ = 270°
+ 45 DAC 2 =315 +45 DAC2 =315
DAC 1 1 1
DAC 2 1 1
Total 36 1620’ 36 1620’
Educacéo Moral e Religiosa (d) 1 45’ 1 45’
Total 37 1665’ 37 1665’

(i) Em fungé&o das opg¢des dos diversos cursos cientifico-humanisticos.

()) Do somatorio das cargas horarias alocadas a cada disciplina resulta um tempo total inferior ao total constante na matriz, fi

cando ao critério da escola a gestdo do tempo sobrante.
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Anexo Il n°®1doart. 11°e n®° 1 do art. 13°

Carga horaria semanal (a)
Componentes de formacéo (b) (45 minutos)
10.° ano Total do 10.° ano 11.°ano Total do 11.° ano
Geral
Portugués 4 18045 =4 4 180:45'=4
150:45' = 3,3 150:45 = 3,3
Lingua Estrangeira 4 4 tempos 45 =180 4 4 tempos 45’ = 180
mais 30" (j) mais 30" (j)
150:45 = 3,3 150:45' = 3,3
Filosofia 4 4 tempos 45 = 180’ 4 4 tempos 45’ = 180°
mais 30" () mais 30" (j)
150:45 = 3,3 150:45' = 3,3
O LI ’ LI— b
Educacio Fisica 40,:-; 4 4 tempos 45’ = 180 4 4 tempos 45’ = 180
€
S mais 30" () mais 30" (j)
Especifica Trienal g
§ 250:45' = 5,6 250:45' = 5,6
g 5 tempos 45’ = 225’ 5 tempos 45’ = 225’
Histdria A 'g 5 5
3 + 45’ DAC =270’ + 45’ DAC =270’
O
8
(@) mais 20" (j) mais 20°  (j)
Especifica Bienal
MACS 5 27045 =7 5 27045 =7
6 tempos 45’ = 270’ 6 tempos 45’ = 270’
270:45 =7 270:45' =7
Geografia A 6 6
6 tempos 45’ = 270’ 6 tempos 45’ = 270’
DAC 1 1
Total 34 1530° 34 1530°
Educacéo Moral e Religiosa (d) 1 45 1 45’
Total 35 1575’ 35 1575’

(i) Em fungdo das opgdes dos diversos cursos cientifico -humanisticos.

()) Do somatoério das cargas horarias alocadas a cada disciplina resulta um tempo total inferior ao total constante na matriz, fi cando ao critério da

escola a gestao do tempo sobrante.
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No ensino secundario, a carga horaria semanal das matrizes curriculares contempla a introducao
de 2 x 45 minutos semanais de momentos DAC: Matematica A e Fisica e Quimica A, no Curso

de Ciéncias e Tecnologia; Historia A e Filosofia, no Curso de Linguas e Humanidades.
Cidadania e Desenvolvimento é transversal a todas as disciplinas.

Desdobramento da turma em 135 minutos semanais nas disciplinas de Fisica e Quimica A e
Biologia e Geologia para ser desenvolvido trabalho pratico em pequeno grupo de modo a efetuar
um ensino mais personalizado.

Desdobramento da carga total disponibilizada para Portugués e Inglés na turma do 11.° ano por
ser uma turma numerosa. Assim, elimina-se este obstaculo trabalhando com um grupo turma
mais pequeno para ser possivel um ensino mais personalizado e focado na heterogeneidade da

turma.

PLANO DE FORMACAO - CURSO PROFISSIONAL

TECNICO/A DE ELETRONICA, AUTOMAGAO E COMPUTADORES

10.° ano
Disciplinas Horas Tempos Tempos

Portugués 108 144 5
Inglés 89 119 4
Area de Integracéo 89 119 4
TIC 100 134 5
Educacéo Fisica a7 63 2
Fisica e Quimica 67 90 3
Matematica 100 134 5
Eletricidade e Eletrénica 125 170 6
Tecnologias Aplicadas 100 136 5
Sistemas Digitais 50 68 3
Automacao e Computadores 75 102 3
Total 950 1279 45
FCT 195

Total 1145

Cidadania e Desenvolvimento é transversal
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PLANO DE FORMACAO - CURSO PROFISSIONAL

TECNICO/A DE VENDAS E MARKETING

10.° ano

Disciplinas Horas Tempos Tempos
Portugués 108 144 5
Inglés 89 119 4
Area de Integragéo 89 119 4
TIC 100 134 5
Educacéao Fisica 47 63 2
Economia 67 90 3
Matematica 100 134 5
Marketing 100 134 5
Comercializar e vender 100 134 5
Comunicag¢do Empresarial 150 202 7
Gestéo Stocks Pos-Venda 0 0 0
Total 945 1273 45
FCT 195
Total 1145
Cidadania e Desenvolvimento é transversal

PLANO DE FORMACAO - CURSO PROFISSIONAL
TECNICO/A DE ELETRONICA, AUTOMAGAO E COMPUTADORES
11.°ano

Disciplinas Horas Tempos Tempos
Portugués 106 142 5
Inglés 84 112 4
Area de Integracéo 84 112 4
TIC 0 0 0
Educacéao Fisica a7 63 2
Fisica e Quimica 67 920 3
Matematica 100 134 5
Eletricidade e Eletrénica 125 170 6
Tecnologias Aplicadas 75 102 4
Sistemas Digitais 125 169 4
Automacao e Computadores 100 136 5
Total 913 1230 42
FCT 222
Total 1135

Cidadania e Desenvolvimento é transversal
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PLANO DE FORMACAO - CURSO PROFISSIONAL

TECNICO/A DE VENDAS E MARKETING

11.°ano
Disciplinas Horas Tempos Tempos

Portugués 106 142 5
Inglés 84 112 4
Area de Integracéo 84 112 4
TIC 0 0 0
Educacao Fisica 47 63 2
Economia 67 920 3
Matematica 100 134 5
Marketing 200 268 9
Comercializar e vender 250 336 8
Comunicagéo Empresarial 100 134 5
Gestéo Stocks Pos-Venda 0 0 0
Total 1038 1391 45
FCT 222

Total 1260

Cidadania e Desenvolvimento é transversal

Assegurando a oferta integral do nimero de horas previsto no plano de formacéao de cada curso,
caso se verifique insucesso na frequéncia de um maodulo, o professor da disciplina deve:

- proporcionar ao(a) aluno(a) duas oportunidades de avaliagdo do médulo em atraso, até ao final
do ano letivo;

- marcar com o(a) aluno(a) uma data para a realizagédo da primeira recuperagdo do médulo, que

ndo devera exceder as trés semanas apos a avaliagdo do mesmo.

No Curso Profissional Técnico/a de Eletrénica, Automacdo e Computadores, uma grande parte

da componente técnica é ministrada na empresa Gestamp,SA como forma de privilegiar o

trabalho pratico e incutir nos discentes os principios, as regras do mundo laboral.

5.5 Avaliacao das Aprendizagens

E primordial dar prevaléncia a avaliagdo formativa, ou seja, que os momentos de avaliacio
sejam entendidos como parte do processo de aprendizagem e fornecam dados que ajudem a
caraterizar as debilidades dos discentes permitindo reformular a formacao e praticas que lhe
estao associadas. Os processos de avaliacdo e critérios associados devem alicercar-se no pefrfil
de aprendizagens dos alunos definido por disciplina e por ano. Este perfil contém, para além das
aprendizagens especificas de determinada &rea disciplinar, aprendizagens transversais que

contribuem para desenvolver, em maior ou menor grau, as areas de competéncias constantes do
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perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatéria. O perfil do aluno por area disciplinar e ano,
assume-se assim, como um conjunto de aprendizagens especificas e/ou transversais que o
aluno deve realizar. Assim, a avaliacdo ndo pode centrar-se apenas nos tradicionais testes de
avaliacdo sumativa. Os trabalhos colaborativos realizados, o grau de autonomia para os realizar,
a capacidade de comunicacdo para os apresentar e defender, tém de ser elementos fulcrais do

processo avaliativo.

5.6 Plano Curricular de Turma

O Plano Curricular de Turma de uma turma envolvida na AFC deve ter como referencial o PEA e
nele, para além da flexibilidade que se pretende introduzir na gestédo do curriculo, devem ficar
patentes e documentados os Dominios de Articulag@o Curricular (DAC) desenvolvidos. O PCT
deve entdo constituir-se como um documento simples onde fique claro o percurso pedagégico
definido para o grupo turma no inicio do ano letivo que se vai documentando com momentos de
articulacéo disciplinar, significativos, que ocorrem ao longo do ano letivo. A caraterizacdo da
turma deve ser uma sintese que fundamente as opg¢8es curriculares/pedagégicas do PCT. Uma
vez que a articulagdo se assume como a estratégia principal que concorre para implementar a
AFC, o PCT deve envolver ativamente todos os docentes do conselho de turma assim como
outras estruturas, nomeadamente clubes, projetos que articulem com as areas disciplinares do

curriculo.

6. Redes, parcerias e protocolos

O sucesso da educacdo depende, cada vez mais, da existéncia de parcerias com outras
instituicBes, sejam elas operadoras de educacao e formacéo, sejam instituices publicas locais,

sejam empresas ou associagdes culturais de &mbito local, nacional ou internacional.

Os novos desafios que se colocam a escola atualmente apontam para a necessidade de criagédo
local de redes e parcerias educativas, numa escola autébnoma e inclusiva. Trabalhando juntos,
trocando informacdes, partilhando decis6es e colaborando no processo de ensino/aprendizagem,
todos podem contribuir para o processo educativo e ajudar a garantir uma educacdo de

qualidade para todos.

Nesse sentido, e em ordem a consecucdo dos objetivos estratégicos do Projeto Educativo, o
Agrupamento de Escolas Dr. Ferreira da Silva desenvolve uma série de parcerias com as

seguintes entidades:

e Camara Municipal de Oliveira de Azeméis;

e Juntas de Freguesia de Cucujaes, Sdo Roque e Nogueira do Cravo;
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e Associagfes de Pais e Encarregados de Educacéo;

e Centro de Formacéao de Associacao de Escolas de Arouca, Vale de Cambra e Oliveira de
Azemeéis (AVCOA);

e Associagdo Bandeira Azul da Europa;

e Comisséo de Protecéo de Criancas e Jovens;

e Gestamp Aveiro;

e Instituto Piaget;

e Escola Superior de Educacéo Paula Frassinetti;

e Centro de Saude de Oliveira de Azeméis;

e Misericérdia de Cucujaes;

e Colégio da Gandarinha;

e Centro de Dia de S&o Roque;

e Escola Segura.

7. Monitorizagao e avaliacao do projeto educativo

O Projeto Educativo € um documento de planeamento estratégico a longo prazo que iré orientar
a elaboracdo dos outros documentos estruturantes do Agrupamento de Escolas: o Regulamento
Interno, o Plano Anual/Plurianual de Atividades e os Planos de Turma. Estes documentos
servirdo, entre outros aspetos, para salientar as areas a aperfeicoar e para destacar as
virtualidades do Projeto Educativo, de forma a proceder a alteragbes sempre que necessario. E
nesta linha de atuacdo que assume particular importancia o Plano de Acdo e Melhoria que
permitird registar, anualmente, as mudancgas que deverdo ser efetuadas, procurando aprimorar
um documento que devera ser encarado como um processo continuo e ndo como um produto

acabado.

Neste proposito, anualmente, deverao ser estabelecidas no Plano Anual de Atividades as metas,
as atividades a realizar, o cronograma das ac¢des a desenvolver e as estratégias a implementar,
aprovadas pelo Conselho Pedagodgico, constituindo o proprio Plano Anual de Atividades um
instrumento eficaz que permitirda medir o grau de consecucdo de uma parte significativa do

Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas.

A par desta avaliacdo, e no ambito da Autoavaliacdo do Agrupamento de Escolas, cabe a
Estrutura de Avaliacéo Interna / Observatorio de Qualidade proceder a avaliagdo pormenorizada
de cada Objetivo Estratégico do Projeto Educativo, nomeadamente a recolha de elementos de
avaliagdo do Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas no final de cada ano letivo, a
apresentacdo de uma sintese dessa avaliacdo anual no ultimo Conselho Pedagd6gico com base
na monitorizacdo do processo, uma avaliagdo dos resultados globais, qualitativa e quantitativa, e
uma proposta de revisdo dos planos operacionais para posterior apreciacdo e validacdo pelo
Conselho Geral.
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Este trabalho de acompanhamento e avaliagdo tem uma funcdo explicita como quadro de
referéncia e de coeréncia na planificacdo do trabalho do ano letivo seguinte, funcionando
também como elo de ligacao entre os varios documentos de planificacdo e de estruturacdo da

acdo educativa.

O processo de avaliagdo do Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas serd sustentado
numa matriz de autoavaliacdo ja elaborada, a qual sera constituida por varios indicadores de

desempenho do Agrupamento de Escolas.

Os resultados devem ser partilhados com os diferentes agentes da comunidade educativa, pois
esta interacdo é fundamental para uma adequacdo sistematica das estratégias, conteudos,
atividades e dos objetivos definidos, no intuito de adequar o Projeto Educativo a dinamica da

realidade escolar do Agrupamento de Escolas e as metas que se pretendem alcancar.

8. Estratégia de comunicag¢ao e divulgacao

Uma estratégia de comunicacao € fundamental para apresentar e promover o Projeto Educativo

junto dos diferentes segmentos de publico-alvo.

O Projeto Educativo deve ser divulgado, integral ou parcialmente, aos diversos intervenientes da

comunidade educativa.

Assim, para além da sua publicacdo na pagina web do Agrupamento de Escolas, deve ser
dedicado algum tempo a sua divulgacao junto dos alunos, nomeadamente através da analise do
seu conteudo nas aulas do Oferta Complementar — Formagéo Civica e de Educagéo para a
Cidadania. A sua divulgacdo deve, ainda, ser feita junto das Associacbes de Pais e

Encarregados de Educacéo, Associacfes de Estudantes e restantes parceiros da comunidade.

APROVADO EM REUNIAO DO CONSELHO PEDAGOGICO DE 20 DE JULHO DE 2018
ATUALIZADO EM REUNIAO DO CONSELHO GERAL DE 23 DE JULHO DE 2018
ATUALIZADO EM REUNIAO DO CONSELHO PEDAGOGICO DE 7 DE NOVEMBRO DE 2018
ATUALIZADO EM REUNIAO DO CONSELHO GERAL DE 9 DE NOVEMBRO DE 2018
ATUALIZADO EM REUNIAO DO CONSELHO PEDAGOGICO DE 18 DE JULHO DE 2019
ATUALIZADO EM REUNIAO DO CONSELHO GERAL DE 19 DE JULHO DE 2019
ATUALIZADO EM REUNIAO DO CONSELHO PEDAGOGICO DE 11/9 e 9/10 DE 2019
ATUALIZADO EM REUNIAO DO CONSELHO GERAL DE 2 DE DEZEMBRO DE 2019

ATUALIZADO EM REUNIAO DO CONSELHO GERAL DE 21 DE JULHO DE 2020



