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REUNIAO DO JURI
RESPONSAVEL PELA TRAMITACAO DO PROCEDIMENTO CONCURSAL
DE CONTRATACAO DE UM TECNICO ESPECIALIZADO -

MEDIADOR LINGUISTICO E CULTURAL

ATA NUMERO UM

-------- Aos trés dias do més de fevereiro de dois mil e vinte e cinco, pelas dezassete horas,
reuniu, nas instalacdées da escola sede do Agrupamento de Escolas Dr. Ferreira da Silva, na
presenca de todos os elementos, o juri responsavel pela tramitagdo do procedimento
concursal em epigrafe, constituido pela Subdiretora, Professora Ana Maria da Costa Silva
Neves, Professora Jacinta Margarida Ribeiro Santos Serrano, Coordenadora EMAEI, e pela
Adjunta do Diretor, Professora Estela Maria Soares de Almeida e Silva, que conduzira todo o

processo.

-------- Deliberou o Juri, por unanimidade, proceder a discussao da seguinte ordem do dia; -----
-------- Ponto um: Fixagao dos critérios de selecao, respetiva ponderacao, grelha classificativa

e sistema de valoracao final;

-------- Ponto dois: Critérios de exclusao e de desempate.
NOTA PREVIA

1.° O procedimento concursal destina-se a ocupacao de um posto de trabalho, meio horario

(18h semanais), no Agrupamento de Escolas Dr. Ferreira da Silva, na modalidade de contrato

de trabalho a termo resolutivo certo.

2.° O presente procedimento concursal € aberto na plataforma SIGRHE (Sistema Interativo de
Gestdo de Recursos Humanos da Educacio), nos termos do disposto na Nota Informativa
sobre Mediadores Linguisticos e Culturais, de 23 de janeiro de 2025, do Ministério da
Educacdo, Ciéncia e Inovacao (MECI), e na autorizacdo emitida pelo Senhor Delegado

Regional de Educacao do Norte.

3.° O posto de trabalho a ocupar caracteriza-se pelo exercicio de fungdes correspondentes a
categoria de Técnico Especializado - Mediador Linguistico e Cultural para dar respostas
adequadas a alunos estrangeiros recém-chegados com origem em paises onde o Portugués

nao é a lingua oficial, de acordo com o seguinte perfil de competéncias:

-Promover a integracédo e o sucesso escolar dos alunos de nacionalidade estrangeira com

origem fora da CPLP ao:
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| -~‘ Facilitar a comunicagao entre alunos de nacionalidade estrangeira e alunos de

nacionalidade portuguesa, professores e familias.
-- 2. Apoiar os alunos migrantes nas suas necessidades linguisticas e sociais, considerando o

seu percurso de vida e o nivel de proficiéncia na lingua portuguesa.

-- 3. Colaborar ativamente nos processos de intervencdo educativa, nomeadamente com a
Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva (EMAEI) e o Servigo de Psicologia e

Orientagao (SPO), com vista a identificagdo das necessidades emocionais e sociais dos

alunos migrantes.
-- 4. Promover o envolvimento de todos os alunos em atividades culturais e educativas que
favorecam a familiarizagcdo com os valores constitucionais portugueses, assim como com 0s

costumes da cultura portuguesa e das culturas dos alunos migrantes.

-- 5. Participar na organizagao de atividades que incentivem a interculturalidade, a valorizacao

da diversidade e a inclusdo no ambiente escolar.
-- 6. Participar e assegurar o envolvimento direto em todas as iniciativas nacionais de

capacitagao e acompanhamento destinadas aos mediadores.

4.° Habilitagcbes literarias exigidas: Licenciatura ou diploma de ciclo de estudos reconhecido
em Portugal (nivel 6 do Quadro Europeu de Qualificacdes).

5.° E condicdo de admissado que o candidato possua:

-- a) Licenciatura ou diploma de ciclo de estudos reconhecido em Portugal (nivel 6 do Quadro

Europeu de Qualificagdes) em Sociologia, Educacao Social, Ciéncias da Educagao, Psicologia

ou outra area das Ciéncias da Educacéo.
-- b) Cidadania portuguesa ou cidadania estrangeira com presenga regularizada em Portugal. -
-- ¢) Competéncias linguisticas na lingua portuguesa e na lingua inglesa e/ou espanhol. --------
6.° Formalizacao das candidaturas: Nos termos do n.° 1 do artigo 13.° da Portaria n.°
233/2022, de 9 de setembro, a apresentacdo da candidatura é efetuada exclusivamente em
suporte eletrénico, através do preenchimento de formulario disponivel para o efeito no Sistema

Interativo de Gestao de Recursos Humanos da Educacao — SIGRHE - e formalizada através

do envio, por via eletronica, para o endereco de email concurso@aeferreiradasilva.org, até as

23:59 horas do ultimo dia do prazo para apresentagdo das candidaturas, dos seguintes

documentos:

-- a) Fotocopia do Certificado de Habilitagées;
-- b) Ficha (modelo proprio utilizado para aplicacdo do critério de selecdo — avaliagdo do

portfélio), disponibilizada na pagina do Agrupamento de Escolas e que segue em anexo ao

presente aviso (Anexo /),

-- ¢) Fotocopia dos documentos comprovativos/certificativos das qualificacdes e declaracdes

referidas no portefolio;
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-- d) Certificado do registo criminal, de acordo com o artigo 2.° da Lei n.° 113/2009, de 17

de setembro;

-- ) Comprovativo da inscricdo na Ordem dos Psicdlogos, caso se aplique.

7.° Nos termos do artigo 19.° da Portaria n.° 233/2022, de 9 de setembro, a aplicagdo dos

critérios de selecdo é faseada da seguinte forma:

a) Num primeiro momento, aplicacao a totalidade dos candidatos dos critérios “avaliacdo do

Portefolio” e “Numero de Anos de Experiéncia Profissional na Area”;

b) A realizacdo da Entrevista de Avaliacao de Competéncias é aplicavel apenas aos primeiros
10 candidatos, a convocar por tranches sucessivas, por ordem decrescente de classificagédo
conjunta dos critérios de selecdo; Avaliacdo do Portfélio e Numero de Anos de Experiéncia

Profissional na Area:

c) E dispensada a aplicacdo do critério de selecéo Entrevista de Avaliagao de Competéhcias
aos candidatos, que se consideram excluidos na aplicacao dos critérios de selecao anteriores;
d) Apdés a aplicacdo dos critérios de selecdo é elaborada lista de ordenacdo final dos

candidatos, sujeita a homologacgao.

-------- Relativamente ao ponto um da ordem do dia, o juri deliberou, por unanimidade, o

seguinte:
~~~~~~~~ De acordo com o ponto 12 do artigo 39.° Decreto-Lei n.° 132/2012, de 27 de junho, na
sua redacao atual (Decreto-Lei n.° 28/2017, 15 de mar¢o), sdo critérios objetivos de selecdo, a

seguir obrigatoriamente para os técnicos especializados:
~~~~~~~~ a) A avaliacao do Portefdlio (AP);

-------- b) Numero de Anos de Experiéncia Profissional na Area (EP);

-------- c) Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (EAC) - aplicavel apenas aos primeiros

dez candidatos, a convocar por tranches sucessivas, por ordem decrescente de classificacao

conjunta das alineas anteriores.

-------- Ponderacao dos critérios de selecao:
———————— a) A avaliacao do Portefélio (AP) — 30%;
-------- b) Numero de Anos de Experiéncia Profissional na Area (EP) — 35%;

-------- c) Entrevista de Avaliacdo de Competéncias (EAC) — 35%.

----—---- Subponderacéo e Valoracao dos critérios de selecdo: (Anexo Il)

-------- Classificacao final (CF):

———————— A classificacdo final (CF) dos candidatos expressa-se numa escala de 0 a 20 valores,

com valoracdo as centésimas sendo a classificacdo obtida através da média aritmética

ponderada das classificacdes dos elementos a avaliar:

CF = 30% (AP) + 35% (EP) + 35% (EAC)
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-------- Grelha classificativa (Anexo )

-------- Relativamente ao ponto dois da ordem do dia, o juri deliberou, por unanimidade, o

seguinte:

-------- S&o motivos de exclusado do presente procedimento:

a) O incumprimento dos requisitos mencionados no aviso de abertura, sem prejuizo dos

demais legais ou regularmente previstos;
b) Obtencao de uma valoragao inferior a 9,5 valores num dos critérios de selegao; ----------------
c) A falta de entrega da Ficha (modelo proprio utilizado para aplicagdo do critério de selegéo
“Avaliacao do Portfolio”), disponibilizada na pagina do Agrupamento de Escolas e que segue

em anexo ao aviso de abertura;

d) Apresentagao, em Curriculum Vitae, das informacées necessarias para aplicacdo do

primeiro critério de selecao;
e) Auséncia de documentos comprovativos/certificativos das qualificacbes e declaragdes dos

candidatos;

f) Prestacado de falsas declaragdes; e

g) A falta de comparéncia dos candidatos a Entrevista de Avaliacdo de Competéncias. ----------
-------- Em caso de igualdade de valoragcado, entre candidatos, os critérios de preferéncia/

desempate a adotar serdo os previstos no artigo 24.° da Portaria n.° 233/2022, de 9 de

setembro.
-------- Havera lugar a audiéncia de interessados, nos termos do Cddigo do Procedimento
Administrativo, caso tenha havido exclusdo de candidatos. Os candidatos excluidos serao
notificados por correio eletrénico. As alegacdes a proferir pelos mesmos devem ser feitas em
formulario préprio, aprovado pelo Despacho n.° 11 321/2009, de 8 de maio, publicado no
Diario da Republica, 2.2 serie, n.° 89, de 8 de maio, disponibilizado no endereco eletronico da
Direcao-Geral da Administragao e Emprego Publico (DGAEP), em www.dgaep.gov.pt. -----------
-------- A ordenacao final dos candidatos que completem o procedimento concursal, com
aprovacao em todos os critérios de selecao aplicados, é efetuada por ordem decrescente da
media aritmética ponderada das classificagées quantitativas obtidas em cada critério de

selecdo, expressa numa escala de 0 a 20 valores, considerando-se a valoracao até as

centésimas.
-------- A lista unitaria de ordenacéo final dos candidatos aprovados, apés homologacédo do
Diretor do Agrupamento de Escolas Dr. Ferreira da Silva, € afixada em local publico e visivel
das instalagbes do Agrupamento de Escolas Dr. Ferreira da Silva e disponibilizada na

respetiva pagina eletronica, sendo todos os candidatos, incluindo os excluidos, notificados do

ato de homologacao.
-------- Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido da qual se lavrou a

presente ata que depois de lida e aprovada, vai ser assinada por todos os elementos do Juri e
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que serd publicitada no sitio da Internet deste Agrupamento de

Escolas

(www.aeferreiradasilva.org).

Assinaturas
A Secretaria A Presidente da reuniao
Gt Moail. & s lo @W ITEIRN
(Estela Maria Soares de Almeida e Silva) (Ana Maria da Costa Silva Neves)
O Juari:

Q Ue A Jou
(—‘gmc;m\z; M@ffrzrc\oa Rbeino S@J_E;Semc,wg
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Pagina 5de 5



.
CWRC ]

‘. .
Seslirans
¥ a e fS Agrupamento de escolas
3t Dr. Ferreira da Silva

(ANEXO I)

PORTEFOLIO

A alterac¢io de algum dos campos do presente modelo implica a exclusdo do candidato.

Técnico Especializado

“MEDIADOR LINGUISTICO E CULTURAL"”

Agrupamento de Escolas Dr. Ferreira da Silva

(Cucujaes - Oliveira de Azeméis)

1 Identificacao do/a Candidato/a:

Nome: .

n.’ BI/CC . Data de nascimento: .
(anexar comprovativos)

Morada .

E-mail: . Telemovel: .

N.° Candidato DGAE: .

Agrupamento de Escolas Dr. Ferreira da Silva - Vila de Cucujaes - rua prof. Dr. Antonio Joaguim Ferreira da Silva - 3720-767 Vila de

Cucujaes - lelef. 256.890.327 - email: agrupamento@aeferreiradasilva.org - www.aeferreiradasilva.org Pag.1/5
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2. Critérios de selecao:

A - Avaliacio do Portfélio

A.1) Habilitagdo académica (assinalar com um X e anexar comprovativo)

Doutoramento em Sociologia, Educaciio Social ou Ciéncias da Educacgao

Mestrado Pos-Bolonha em Sociologia, Educac¢ao Social ou Ciéncias da Educac¢io

Licenciatura em Sociologia, Educacio Social ou Ciéncias da Educacio

Licenciatura em Psicologia com estagio em contexto escolar

QOutra Licenciatura

A.2) Experiéncia profissional de interven¢io em contextos de diversidade étnico-
cultural, ou relacionados com as migracdes ou Direitos Humanos

(assinalar com um X e anexar comprovativo)

Mais de 3 anos de experiéncia comprovada

Experiéncia comprovada entre 1 e 3 anos

Experiéncia comprovada até 1 ano

Sem experiéncia comprovada

Agrupamento de Escolas Dr. Ferreira da Silva - Vila de Cucujaes - rua prof. Dr. Antonio Joaquim Ferreira da Silva - 3720-767 Vila de

Cucujies - telef, 256.890.327 - email: agrupamento@aeferreiradasilva.org — www.aeferreiradasilva.org Pag.2/5
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A.3) Participa¢do em iniciativas de intervencio civica, social ou de solidariedade

(assinalar com um X e anexar comprovativo)

Participacao ativa em mais de 3 diferentes iniciativas, devidamente comprovadas
por 3 diferentes entidades reconhecidas

Participacio ativa entre 1 e 3 diferentes iniciativas, devidamente comprovadas
por 3 diferentes entidades reconhecidas

Sem participa¢ao comprovada por entidades reconhecidas

A.4) Proficiéncia linguistica

(assinalar com um X e anexar comprovativo)

Utilizador proficiente (C1 ou C2) no portugués e em inglés e proficiente (B1 ou
B2) em espanhol

Utilizador proficiente (C1 ou C2) no portugués e proficiente (B1 ou B2) em inglés

¢ espanhol

Utilizador proficiente (C1 ou C2) no portugués e em inglés

Utilizador proficiente (C1 ou C2) no portugués ¢ em espanhol

Utilizador proficiente (C1 ou C2) no portugués e em outra lingua estrangeira que

niio o inglés e o espanhol

Utilizador s6 proficiente (C1 ou C2) no portugués

Agrupamento de Escolas Dr. Ferreira da Silva - Vila de Cucujies - rua prof. Dr. Antonio Joaquim Ferreira da Silva - 3720-767 Vila de
Cucujaes - lelef. 256.890.327 — email: agrupamento@aeferreiradasilva.org — www.aeferreiradasilva.org
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B — Nimero de Anos de Experiéncia Profissional na Area (pessoal ou profissional em

contexto de diversidade étnico-cultural, tais como, em entidades de acolhimento de
imigrantes e/ou em iniciativas de intervencio civica, social e de solidariedade)

(anexar comprovativos)

Para efeitos de contagem de tempo de experiéncia profissional na area, as declaragdes de tempo

de servigo tém de ser expressas em dias.
A resulta da aplicacio da formula A = N.” de dias de servico/365, arredondado as centésimas.

A — N.° de anos de trabalho na area de Educagao Social, Sociologia, Psicologia ou em trabalho
em contextos de diversidade étnico-cultural, relacionados com as migragdes ou com Direitos

Humanos outra area das Ciéncias Sociais e Humanas

Designacio da Escola / Entidade N.” de dias

Agrupamento de Escolas Dr. Ferreira da Silva - Vila de Cucujaes - rua prof. Dr. Antanio Joaquim Ferreira da Silva — 3720-767 Vila de

Cucujies - telel. 256.890.327 — email: agrupamento@aeferreiradasilva.org - www.aeferreiradasilva.org Pag.4/5
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3 QOutros elementos relevantes:
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Agrupamento de Escolas Dr. Ferreira da Silva - Vila de Cucujaes - rua prof. Dr. Antonio Joaquim Ferreira da Silva - 3720-767 Vila de
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Critérios e Subcritérios do Concurso de contratagao de
Técnico Especializado
(MEDIADOR LINGUISTICO E CULTURAL)

A - Avalia¢io do Portfélio com uma ponderagado de 30%

A.1.) Habilita¢do Académica com a subponderagdo de 7% (com a pontua¢do maxima de 20 pontos):

A.1.1) Doutoramento em Sociologia, Educa¢do Social ou Ciéncias da Educagdo - vinte (20)
pontos

A.1.2) Mestrado Pés-Bolonha em Sociologia, Educag¢ao Social ou Ciéncias da Educagdo - quinze
(15) pontos

A.1.3) Licenciatura em Sociologia, Educagdo Social ou Ciéncias da Educagao - dez (10) pontos

A.1.4) Licenciatura em Psicologia com estagio em contexto escolar - cinco (5) pontos

A.1.5) Outra Licenciatura - um (1) ponto

A.2.) Experiéncia profissional de intervencdo em contextos de diversidade étnico-cultural, ou
relacionados com as migragdes ou Direitos Humanos com a subponderagéo de 8 % (com a pontuagéo

maxima de 20 pontos)

A.2.1) Mais de 3 anos de experiéncia comprovada - vinte (20) pontos
A.2.2) Experiéncia comprovada entre 1 € 3 anos - dez (10) pontos
A.2.3) Experiéncia comprovada até 1 ano - cinco (5) pontos

A.2.5) Sem experiéncia comprovada - um (1) ponto

A.3) Participagdo em iniciativas de intervengdo civica, social ou de solidariedade com a

subponderag¢do de 8 % (com a pontua¢do maxima de 20 pontos)

LS

A.3.1) Participag@o ativa em mais de 3 diferentes iniciativas, devidamente comprovadas por
diferentes entidades reconhecidas - vinte (20) pontos

A.3.2) Participag@o ativa entre 1 e 3 diferentes iniciativas, devidamente comprovadas por 3
diferentes entidades reconhecidas - dez (10) pontos

A.3.3) Sem participagdo comprovada por entidades reconhecidas - um (1) ponto
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A.4) Proficiéncia linguistica com subponderag¢do de 7% (com a pontua¢io maxima de 20 pontos)

A.4.1) Utilizador proficiente (C1 ou C2) no portugués e em inglés e proficiente (B1 ou B2) em
espanhol - vinte (20) pontos

A.4.2) Utilizador proficiente (C1 ou C2) no portugués ¢ proficiente (Bl ou B2) em inglés e
espanhol - quinze (15) pontos

A.4.3) Utilizador proficiente (C1 ou C2) no portugués e em inglés - dez (10) pontos

A.4.4) Utilizador proficiente (C1 ou C2) no portugués e em espanhol- oito (8) pontos

A.4.5) Utilizador proficiente (C1 ou C2) no portugués e em outra lingua estrangeira que nio o
inglés e o espanhol - cinco (5) pontos

A.4.6) Utilizador sé proficiente (C1 ou C2) no portugués - um (1) ponto

B — Numero de Anos de Experiéncia Profissional na Area (pessoal ou profissional em contexto de
diversidade étnico-cultural, tais como, em entidades de acolhimento de imigrantes e/ou em

iniciativas de intervencio civica, social e de solidariedade) com uma ponderagdo de 35%

Para efeitos de contagem de tempo de experiéncia profissional na drea, as declaragdes de tempo de

servigo tém de ser expressas em dias.

O critério “numero de anos de experiéncia profissional na area™ (EP) tera a pontuagdo maxima de 35

pontos, calculados através da seguinte formula:
EP = (A x 35)/Max
em que A resulta da aplicagdo da formula A = N.” de dias de servi¢o/365, arredondado as centésimas

A — N.° de anos de trabalho na area de Educagdo Social, Sociologia, Psicologia ou em trabalho em
contextos de diversidade étnico-cultural, relacionados com as migra¢des ou com Direitos
Humanos outra area das Ciéncias Sociais ¢ Humanas.

Max — valor maximo de A da lista dos candidatos ao horario



C.1) Capacidade de Comunicagéo e Relacionamento Interpessoal com a subponderagéo de 15% (com a

pontuacdo maxima de 80 pontos)

C.1.1) Facilidade de expressdo/dic¢do - de quatro (4) a vinte (20) pontos

C.1.2) Seguranga e clareza dos assuntos expostos - de quatro (4) a vinte (20) pontos

C.1.3) Assertividade na gestdo do relacionamento com os outros - de quatro (4) a vinte (20)
pontos

C.1.4) Eticana gestdo do relacionamento com os outros - de quatro (4) a vinte (20) pontos

C.2) Qualidade e adequagdo do projeto/curriculo pessoal do candidato ao Projeto Educativo do

Agrupamento de Escolas com a subponderagio de 20% (com a pontuagiio maxima de 120 pontos)

C.2.1) Excelente qualidade e adequagao - cento e vinte (120) pontos
(.2.2) Boa qualidade e adequagao - noventa e seis (96) pontos
(C.2.3) Satisfatoria qualidade e adequagéo - setenta e dois (72) pontos
C.2.4) Reduzida qualidade e adequagéo - quarenta e oito (48) pontos

(.2.3) Insuficiente qualidade e adequagéo - vinte e quatro (24) pontos

INFORMACAO ADICIONAL

Os candidatos devem enviar toda a documentagdo solicitada para o email

(concurso(@aeferreiradasilva.org). As informagdes referentes ao critério de sele¢do “Avaliagdo do

Portefélio” terdo de ser disponibilizas em modelo proprio para o efeito (Ficha) e que se encontra

disponivel na pagina do Agrupamento de Escolas.

O Aviso de Abertura e informagio adicional podera ser consultado em www.aeferreiradasilva.org
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Avaliacdo do Portfélio “Mediador Linguistico e Cultural” 30%

a.1)|Habilitagio Académica - 7% (20 pontos)
Doutoramento em Sociologia, Educagdo Social ou Ciéncias da Educagdao = 20 pontos
Mestrado Pés-Bolonha em Sociologia, Educagdo Social ou Ciéncias da Educagao = 15 pontos

Licenciatura em Sociologia, Educagdo Social ou Ciéncias da Educag¢do = 10 pontos Ba0
Licenciatura em Psicologia com estagio em contexto escolar =5 pontos
QOutra Licenciatura = 1 ponto
a2)|Experiéncia profissional de intervengdo em ... - 8% (20 pontos)
Mais de 3 anos de experiéncia comprovada = 20 pontos
Experiéncia comprovada entre 1 e 3 anos = 10 pontos 0,00
Experiéncia comprovada até 1 ano =5 pontos
Sem experiéncia comprovada = 1 pontos
a4)|Participagdo em iniciativas de intervengio civica, social ou de solidariedade -8% (20 pontos)
Participacdo ativa em mais de 3 diferentes iniciativas, devidamente comprovadas ... = 20 pontos
Participacdo ativa entre 1 e 3 diferentes iniciativas, devidamente comprovadas ... = 10 pontos i

Sem participacdo comprovada por entidades reconhecidas =1 ponto

a5)|Proficiéncia linguistica - 7% (com a pontuagdo maxima de 20 pontos)

Utilizador ... (C1 ou C2) no portugués e em inglés e proficiente (B1 ou B2) em espanhol = 20 pontos
Utilizador ... (C1 ou C2) no portugués e proficiente (B1 ou B2) em inglés e espanhol = 15 pontos
Utilizador proficiente (C1 ou C2) no portugués e em inglés = 10 pontos 0,00
Utilizador proficiente (C1 ou C2) no portugués e em espanhol =8 pontos

Utilizador ... (C1 ou C2) no portugués e em outra lingua ... que ndo o inglés e o espanhol =5 pontos
Utilizador so6 proficiente (C1 ou C2) no portugués = 1 ponto

Fotal da Avaliagao do Portfolio 0.00
Classificacdo total da Avaliacdo do Portefélio (em valores) =
b|Ntimero de Anos de Experiéncia Profissional na Area 359%

N.2 dias de servigo
A 0 HiH

e

N = -

Classificacdo total do Nimero de Anos de Experiéncia Profissional (em valores) = #DIV/0!
- - = 7 T =g — =T T TR

|

m valores) = -#ISIVIOI

Entrevista 35%
c.1)|Capacidade de Comunicacao e Relacionamento Interpessoal = max. 80 - 15 % 00 0.00
c2)|Qualidade e adequacgdo do projeto/curriculo pessoal do candidato ao Projeto Educativo do

Agrupamento de Escolas = max. 120 - 20 % 0.0 G0

Total da Entrevista 0.00

(Anexo Ill) Classificagdo Final (em valores) = HEHEH

A



Entrevista

c.1)

fury
19

B ow
1o 10

Capacidade de Comunicacao e Relacionamento Interpessoal = max. 80 - 15%
Facilidade de expressao/diccao

Seguranga e clareza dos assuntos expostos

Assertividade na gestao do relacionamento com os outros

Etica na gestdo no relacionamento com os outros

Qualidade e adequacdo do projeto/curriculo pessoal do candidato ao Projeto
Educativo do Agrupamento de Escolas = max. 120 - 20%

Excelente qualidade e adequacéo
Boa qualidade e adequacéo

Satisfatéria qualidade e adequagao
Reduzida qualidade e adequagéo
2 Insuficiente qualidade e adequagao

4-8-12-16-20
4-8-12-16-20
4-8-12-16-20
4-8-12-16-20
Total =

120

0 0,00




