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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

1. ENQUADRAMENTO

0 Decreto-Lein.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, cria o Mecanismo Nacional Anticorrupgao (doravante "MENAC")
e estabelece o Regime Geral de Prevengéo da Corrupg¢ao (doravante "RGPC”).

O RGPC estabelece a obrigagéo de as entidades publicas ou privadas com 50 ou mais trabalhadores adotarem
um programa de cumprimento normativo que inclua, pelo menos, um plano de prevengéao de riscos de corrupg¢ao
e infragbes conexas, um cédigo de conduta, um programa de formagéo e um canal de denincias. A adogao deste
programa pelas entidades abrangidas procura prevenir, detetar e sancionar os atos de corrupgéo e infragcoes
conexas, levados a cabo contra ou através daquelas entidades.

O presente documento consubstancia o Plano de Prevengédo de Riscos de Corrupgédo de Infracbes Conexas
(PPR), identificando as principais areas de risco de corrupgéo e infragdes conexas relacionadas com a atividade
do Agrupamento de Escolas Dr. Ferreira da Silva e estabelece mecanismos de controlo para mitigar os riscos.
Entende-se por corrupgéo e infracdes conexas os crimes de corrupgao, recebimento e oferta indevidos de
vantagem, peculato, participagdo econémica em negdécio, concussio, abuso de poder, prevaricagao, trafico de
influéncia, branqueamento ou fraude na obtengédo ou desvio de subsidio, subvencao ou crédito, previstos no
Cdédigo Penal, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.° 48/95, de 15 de margo, na sua redagao atual, na Lei n.°
34/87, de 16 de julho, na sua redacgao atual, no Cédigo de Justica Militar, aprovado em anexo a Lei n.° 100/2003,
de 15 de novembro, na Lei n.° 50/2007, de 31 de agosto, na sua redacao atual, na Lei n.° 20/2008, de 21 de abril,
na sua redagéo atual, e no Decreto-Lei n.° 28/84, de 20 de janeiro, na sua redagédo atual (artigo 3.° do Regime

geral da prevengéao da corrupgao, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro).

2. CARATERIZAGAO DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS

O Agrupamento de Escolas Dr. Ferreira da Silva (AEFS) foi criado em 2012, no ambito da aplicagao do Decreto-
Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, por agregagao do Agrupamento de Escolas Comendador Angelo Azevedo com
o Agrupamento de Escolas do Couto de Cucujaes. O Agrupamento de Escolas Dr. Ferreira da Silva localiza-se
na metade norte do concelho de Oliveira de Azeméis e o seu territério educativo abrange as freguesias de
Cucujaes, Sdo Roque e Nogueira do Cravo, ocupando uma posi¢do periférica relativamente ao Concelho de

Oliveira de Azeméis (OAZ), conforme se constata no mapa da figura 1.
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2.1. Espagos fisicos, equipamentos e servigos

O AEFS é constituido pelos seguintes estabelecimentos de ensino: Escola Basica e Secundaria Dr. Ferreira da
Silva (sede), a Escola Basica Comendador Angelo Azevedo, a Escola Basica/Jardim de infancia do Picoto, a
Escola Basica/Jardim de infancia de Faria de Baixo, a Escola Basica/Jardim de infancia de Bustelo, o Jardim de
infancia do Largo da Feira e a Escola Basica Maria Godinho.

No seu conjunto, o Agrupamento de Escolas é constituido por sete unidades que, embora estejam localizadas

em trés freguesias, apresentam diminuta dispersao geografica, e bons acessos.

FREGUESIA TIPO | CODIGO ESCOLA

T24 Escola Basica e Secundaria Dr. Ferreira da Silva —

Cucujaes 346303 |[2.° e 3.° Ciclos do Ensino Basico e Ensino
T10 Secundario

Cucujaes PC 293295 | EB/JI do Picoto

Cucujaes PC 238430 | EB/JI Faria de Baixo
T24 2 i A —

Sa0 Roque 346603 Ess:ola BaS|caO Coomemiad.or Angelo Azevedo
T10 Pré-Escolar, 1.2, 2.° e 3.° Ciclos

Sao Roque PC 209326 | Escola Basica/Jl de Bustelo

Nogueira do Cravo PC 244430 |Jl Largo da Feira

Nogueira do Cravo CF 236743 | EB Maria Godinho

2.1.1 Caraterizagao dos Recursos Materiais

A EBS Dr. Ferreira da Silva, escola sede, funciona num edificio constituido por seis blocos (A, B, C, D, E e F)
com ligagao entre si.

No Bloco A estdo inseridos os Servicos Administrativos, os Gabinetes da Direcdo Executiva, Sala de
Professores, Sala de Diretores de Turma, PBX/Recegao, dois Gabinetes de Psicologia e Orientagdo, um
Gabinete de Informagao e Apoio ao Aluno e uma Sala de Eventos.

O bloco B é constituido por dois pisos, ocupados por um Laboratério de Educagao Digital — Multimédia, equipado
com material tecnolégico, composto por uma variedade de ambientes que oferecem oportunidades para a
criatividade, colaboracgao, interacdo e promog¢ao de uma aprendizagem ativa, salas de aulas e salas especificas
para as disciplinas de Educacéo Visual, Educacdo Tecnoldgica, um auditério, sala de pessoal ndo docente e
arrecadagoes.

O bloco C ¢é constituido por dois pisos com salas de aulas, a Biblioteca Escolar, sala de apoio a Biblioteca, um
Laboratério de Educagéo Digital - STEM, arrecadagdes, duas salas TIC com vinte e quatro computadores e um
projetor multimédia, uma sala de Educagédo Musical e uma sala de Psicomotricidade.

O bloco D é constituido por dois pisos com salas de aula e laboratérios de Fisica e Quimica e de Biologia e
Geologia e respetivas salas de apoio e de preparagédo, bem como arrecadagdes e arrumos.

O bloco E é integralmente ocupado por salas de aula e salas especificas do Curso de TEAC e ainda o Centro

de Apoio a Aprendizagem.




PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

No bloco F encontram-se o Bufete e a Sala de Convivio de Alunos, o Centro de Cdpias, a Papelaria, o Refeitério
e sala de musica P1.

Quanto as instalagbes desportivas, estas sdo constituidas por um recinto desportivo descoberto e um Pavilhao
Gimnodesportivo com balnearios interiores, armazém de material e sala de professores.

A Escola dispbe de uma portaria, de um parque de estacionamento integrado no recinto escolar e de um amplo
espacgo envolvente relvado e ajardinado com as mais variadas espécies arbéreas e arbustivas, destacando-se
ainda a existéncia de espacos de recreio ao ar livre.

As salas de aulas dispdem de computador, projetor multimédia e quadro branco.

A Escola EB Comendador Angelo Azevedo é constituida por trés blocos (A, B e C). No Bloco A, no r/c sul,
estéo inseridos os Servicos Administrativos, os Gabinetes da Direcdo Executiva, Sala de Reunibes, Sala de
Professores, Sala de Diretores de Turma, 3 Salas de Aula e um Anfiteatro. No r/c norte incluem-se o Bufete e a
Sala de Convivio de Alunos, a Reprografia, a Papelaria e o Refeitorio.

No 1.° piso, lado sul, encontram-se a Biblioteca/Centro de Recursos com vinte e cinco computadores e um
projetor multimédia, 1 Sala TIC com dezasseis computadores e um projetor multimédia, 2 arrecadagdes, Salas
de Aula, Laboratérios e um Gabinete de Psicologia e Orientagdo Escolar e de Informagao e Apoio ao Aluno. O
lado norte deste piso é integralmente ocupado por salas de aulas, duas salas de apoio/trabalho e uma sala de
pessoal ndo docente.

O bloco B - Centro Escolar - é constituido por 8 salas de aula para o 1.° ciclo, 2 salas para a educagéo pré-
escolar, 2 salas de prolongamento de horario — Atividades de Animacao e Apoio a Familia e 1 sala de apoio.

O Bloco C é constituido por um recinto desportivo descoberto e um Pavilhdo Gimnodesportivo composto por
dois corpos, um Pavilhdo principal e uma Sala de Ginastica. Este complexo é apoiado por balnearios exteriores
e interiores, armazém de material e sala de professores.

A Escola dispde também de um parque de estacionamento frontal a escola e um amplo espago envolvente
relvado e ajardinado com as mais variadas espécies arbéreas e arbustivas, destacando-se ainda a existéncia
de um recinto de recreio ao ar livre.

As salas de aulas dispdem de computador, projetor multimédia e quadro branco.

Ambas as escolas dispdem de sistemas de detecdo de intrusdo e de sistemas de videovigilancia.

2.2. Visao, Missao e Valores

2.2.1 Visao
A visdo refere-se a uma ambigdo, um ideal, um estado que a organizagéo pretende alcangar num periodo
temporal relativamente longo, constituindo-se um fator de mobilizagdo, um catalisador de energia coletiva. Visa
ser promotor do desenvolvimento integral das criangas e alunos, oferecendo um ambiente educativo
transformador, seguro, motivador e envolvente, que os inspire a serem motores de mudanga. A formulagéo da
visdo pressupde a capacidade de antecipagdo de um estado futuro desejavel a alcangar, uma visdo de sentido
prospetivo baseada na compreenséo partilhada do que a organizagéo €, das evolugdes possiveis do contexto e

do que a organizacgéo pretende vir a ser.
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2.2.2. Missao
E o conjunto de valores e principios, proprios do Agrupamento de Escolas Dr. Ferreira da Silva, que traduzem a
sua cultura e ajudam a definir a sua identidade no contexto econémico e social em que opera, que visa formar
cidadaos capazes de viver plenamente num mundo em constante transformag¢édo, munidos de ferramentas que
0s capacitem e responsabilizem para serem autores dos seus projetos de vida, estruturados em valores

humanistas, visando a prosperidade, a paz, a sustentabilidade e a liberdade.

2.2.3. Valores
Constituem-se como valores do Projeto Educativo a formagao global e harmoénica de jovens cidadaos/alunos,

ajudando-os a serem:

e Auténomos;

e Responsaveis;

e Solidarios;

e Tolerantes;

e Interventores;

e Dotados de sentido critico;

e Detentores de competéncias essenciais, nos dominios da comunicagéo e das novas tecnologias;
e Dotados de gosto pela aprendizagem/aperfeicoamento permanentes;

e Implicados na valorizagdo do seu meio cultural, numa perspetiva aberta e de interdependéncia global.

Com estes valores procura-se um Agrupamento de Escolas centrado no aluno, na aprendizagem e na criagao
de oportunidades educativas para todos os discentes, flexivel no delineamento dos percursos de aprendizagem
— porque atento a diversidade - visando contribuir, com a nossa quota parte de responsabilidade, para que estes,
ao finalizarem o cumprimento, com sucesso, da escolaridade, possam ter adquirido as competéncias
superiormente definidas para o todo nacional, no ambito do saber, do saber fazer e do saber estar preparando-
os, deste modo, para os desafios continuos da mudancga e da cidadania responsavel, orientada por valores éticos

subjacentes a uma concecéao de sociedade democratica e plural.

2.2.4. Oferta Formativa

e Educacao Pré-escolar

¢ 1.° ciclo Ensino Basico

¢ 2.°¢e 3.° Ciclos Ensino Basico e Ensino Artistico Especializado na modalidade de Ensino Articulado de
Musica

» Ensino Secundério
- Curso Cientifico-Humanistico de Ciéncias e Tecnologias
- Curso Cientifico-Humanistico de Ciéncias Socioecondémicas
- Curso Cientifico-Humanistico de Linguas e Humanidades
- Curso Cientifico Artes Virtuais

¢ Curso Profissional Técnico/a de Vendas e Marketing

e Curso Profissional Técnico/a de Eletrénica, Automacao e Computadores.
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2.3. Estrutura Organizacional do Agrupamento de Escolas:
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3. DIAGNOSTICO E AVALIAGAO DE RISCOS

Tendo presentes os objetivos e ambito de aplicagdo deste PPR, é importante analisar o grau de risco € a
probabilidade de ocorréncia de atos de corrupgdo ou infragdes conexas, com o objetivo de prevenir e mitigar

tais ocorréncias. A construgao do presente PPR seguiu os seguintes passos:

* Identificagao dos riscos;

* Avaliagao dos riscos;

* Identificagdo dos mecanismos de controlo para a mitigagcao dos riscos;

* Identificagdo dos responsaveis pela monitorizacdo dos controlos;

* Definicao do plano de avaliagdo do PPR.
Nos termos dispostos no Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, a identificacdo, analise e classificacdo
dos riscos e das situagdes que possam expor o estabelecimento de ensino a atos de corrupgao e infragdes
conexas foi feita considerando:

a) As areas de risco da atividade do estabelecimento de ensino para a pratica de atos de corrupgéo e
infragcdes conexas;

b) Uma matriz de riscos com a probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situagéao;

c) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos
riscos e situagdes identificados (nas situagdes de risco elevado ou maximo, medidas de prevengéo mais
exaustivas);

d) Acompanhamento, avaliagédo e monitorizagao e revisao do PPRC;

e) A designacéo dos responsaveis por cada acao de prevencdo e o responsavel geral pela execucéo,

controlo e revisdo do PPRC.

3.1. Classificacdo e Analise de Riscos

Apos a identificagdo e o mapeamento dos riscos, procedeu-se a sua classificagdo e analise, avaliando cada
risco em termos de probabilidade de ocorréncia e impacto potencial. Esta analise permitiu estabelecer
prioridades e definir estratégias especificas de mitigagdo para os riscos mais significativos. A classificagéo foi

realizada segundo os seguintes critérios:

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA DO RISCO (PO)

Baixa (1) Média (2)

A prevencao do risco decorre | A prevencdo adequada do risco
adequadamente das medidas | pode requerer e justificar medidas
preventivas / corretivas adotadas | preventivas adicionais
anteriormente. relativamente as que ja existam.

Notas explicativas

O historico da eficdcia das medidas preventivas e corretivas num intervalo de tempo consistente (pelo menos 1 ano) é
referencial adequado para a afericdo da probabilidade de ocorréncia de um risco.

O histérico de eficacia das medidas, | A analise do histérico de avaliacdo da | O histérico de avaliacdo da eficacia das
ou seja, o desconhecimento da | eficicia das medidas preventivas/ | medidas preventivas ja adotadas revela

9
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ocorréncia do risco num intervalo de
tempo com alguma consisténcia
(pelo menos 1 ano) é referencial
objetivamente adequado para este

posicionamento.

corretivas adotadas, considerando um

intervalo de tempo com alguma
consisténcia (pelo menos 1 ano) revela
alguns sinais que suscitam a utilidade
de adogdo de medidas preventivas
adicionais tendo em vista robustecer a

eficdcia da prevengdo

claros sinais de ineficacia e requer a
necessidade de adocdo de medidas
corretivas adicionais tendo em vista
uma prevenc¢do mais eficaz.

Relativamente a riscos e correspondentes medidas preventivas identificadas de novo - aquando da elaboracdo da primeira
versdo do PPR - em que ainda ndo existem evidéncias objetivas (histdricas) sobre a eficacia das medidas de prevencédo
adotadas, consideramos que seja adequado e prudente - nomeadamente por estarmos a trabalhar no campo da

prevencao - classificar os riscos com, pelo menos, uma probabilidade de ocorréncia Média.

IMPACTO PREVISIVEL DA OCORRENCIA DO RISCOS (IP)

Baixo (1)
A ocorréncia do risco pode
traduzir-se numa reducdo da

eficiéncia do procedimento ou da
funcdo a que estd associado,
requerendo a revisdo do préprio
procedimento. Trata-se de um
impacto interno, com implicacées
no plano processual da entidade
Ou organizacao.

Médio (2)
A ocorréncia do risco pode
traduzir-se numa reducdo da
eficiéncia e eficacia do

procedimento ou da funcdo a que

estd associado, requerendo a
revisdo do procedimento e dos
correspondentes objetivos que |he
estdo associados. Trata-se de um

impacto interno, com implicagdes

e

no plano processual e produtivo
da entidade ou organizacao.

Notas explicativas

A avaliagdo desta dimensdo esta reconhecidamente exposta a alguma carga de subjetividade. No entanto, a previsdo de
impactos pode alicercar-se em critérios objetivamente validos e adequados para este efeito, como sdo a eficiéncia e a
eficdcia funcional ou processual e a reputagdo institucional. Objetivamente, consideramos que seja precisamente a
reputacédo institucional que esteja em causa quando estamos a trabalhar na prevencédo de riscos de integridade, corrupcao
e infragdes conexas, como é o caso do RGPC e do PPR. Efetivamente, como bem sabemos, a realidade tem mostrado nos
ltimos anos, em Portugal e um pouco por todo o mundo, como noticias associadas a estas tematicas tém sido objeto de
frequente e intensa mediatiza¢do, e como toda essa dindmica provoca grandes danos reputacionais sobre as entidades e
organizagdes associadas.

De acordo com este elemento e considerando novamente o carater prudente que deve caracterizar o processo de analise
e avaliagdo de risco, como ja se indicou anteriormente a propdsito de classificacdo da probabilidade de ocorréncia,
consideramos objetivamente adequado que todos os riscos desta natureza (integridade, corrupcdo e infragdes conexas)
sejam classificados com um impacto previsivel de Alto.
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

MATRIZ DE AFERIGAO DO NIVEL DE RISCO A PARTIR DOS CRITERIOS PROBABILIDADE E IMPACTO PREVISIVEL

MATREZ ELEVADA (3) MODERADA (2) REDUZIDA (1)
ELEVADO (3) MODERADO (2)
MODERADO (2) MODERADO (2) REDUZIDO (1)
REDUZIDO (1) MODERADO (2) REDUZIDO (1) REDUZIDO (1)

Nota Explicativa

A classificacdo do nivel de risco deve ser sempre acompanhada da cor correspondente por forma a que,
facilmente, uma rdpida visualizacdo sobre todo o PPR permita perceber em que fun¢des ou procedimentos se
identificam os riscos que requerem mais cuidado no seu acompanhamento, e que sdo sobretudo os de cor
vermelha (riscos de nivel elevado e maximo), os quais, nos termos do art.2 62 do RGPC tém de ser objeto de
avaliacdo semestral (em abril e outubro de cada ano) sobre o seu grau de execugdo e sobre a sua eficacia.

Com base nesta avaliagéo, os riscos foram priorizados, estabelecendo-se uma matriz de risco que orienta as
acles preventivas e corretivas. Para os riscos classificados com probabilidade e impacto elevados, séo
desenvolvidas medidas de mitigagao imediatas e detalhadas no plano de agao. Ja os riscos com probabilidade
e/ou impacto menores sao alvo de medidas preventivas de rotina, mantendo-se um acompanhamento regular

para assegurar o controlo continuo.

O diagndstico e a avaliagédo de riscos s&do processos dindmicos e continuos, pelo que o AEFS se compromete
a rever periodicamente os riscos identificados, com vista a atualizagdo e ao aperfeicoamento das medidas
preventivas e dos mecanismos de controlo interno. Este compromisso garante que a implementacéo do Plano

de Prevencao seja adaptada as necessidades e a realidade concreta da comunidade educativa.

3.2. Mapeamento de Riscos

O mapeamento de riscos consiste na identificacdo das areas do AEFS que sdo suscetiveis a riscos de

corrupgéao e infragdes conexas. No contexto do AEFS, foram ouvidos os seguintes elementos/érgaos:

= Diretor

= Conselho Pedagdgico

»= Conselho Administrativo

» Encarregada dos Assistentes Operacionais

= Presidente do Conselho Geral

Foram analisadas as seguintes areas identificadas como areas de maior vulnerabilidade:

» Gestdo de Recursos Humanos: Riscos associados ao favorecimento na contratacdo de pessoal,
atribuigdo de horarios e progresséo na carreira.
» Aquisi¢cbes e Contratos: Riscos ligados a praticas irregulares na aquisicdo de bens e servigos, falta de

transparéncia nos processos de contratagéo, e conflitos de interesse na adjudicacdo de contratos.
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

» Gestdo Financeira: Vulnerabilidades no controlo de receitas e despesas, utilizagdo indevida de fundos
publicos, e falhas na gestao de orgamentos.

= Atividades Pedagdgicas e Avaliacdo de Alunos: Possibilidade de ocorréncia de favorecimento ou
discriminag&o na atribuicdo de classificagbes, manipulagédo de registos académicos e irregularidades
em processos de matricula ou transferéncias.

= (Gestao de Equipamentos e Instalagbes: Utilizagao inadequada de instalagdes, recursos materiais ou
tecnoldgicos da escola para fins pessoais ou fora das normas estabelecidas.

» Processos de Decisdo e Governagéo: Falhas nos mecanismos de supervisdo e controlo interno, e falta

de transparéncia na tomada de decisdes estratégicas.

Este exercicio serviu para recolher as percegdes sobre areas de risco, praticas administrativas e pedagdgicas
que possam estar sujeitas a irregularidades e sera aplicado ao pessoal docente e ndo docente, discentes e

encarregados/as de educagdo, sendo usada a seguinte escala:
Probabilidade de Ocorréncia

1- Baixa: Risco com poucas probabilidades de acontecer.
2- Moderada: Risco que pode ocorrer ocasionalmente.
3- Elevada: Risco com grandes probabilidades de ocorrer frequentemente.

Impacto Potencial:

1- Baixo: Consequéncias pouco significativas para o funcionamento do AEFS ou para a confianga

da comunidade escolar.
2- Moderado: Consequéncias que podem afetar de forma relevante as operagdes ou a imagem da
instituicao.

3- Elevado: Consequéncias graves que podem comprometer seriamente a integridade, a

sustentabilidade financeira ou a reputagao do AEFS.

Partindo dos resultados genericamente obtidos, foi delineada uma matriz de identificagdo e analise de risco e
das correspondentes medidas preventivas, dividida por setores, com base no Modelo referido no ANEXO 3 e

que infra se reproduz:
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IDENTIFICAGAO DE RISCOS E MEDIDAS DE MITIGAGAO | DIRECAO

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Legenda: PO — Probabilidade de Ocorréncia; | — Impacto (Gravidade da Consequéncia); GR — Grau de risco; 1 — BAIXO; 2- MODERADO; 3- ELEVADO

Qualificagdo do risco

Atividade Identificago de Risco Medidas Preventivas
PO | GR
- Despachos fundamentados na legislagao em vigor.
Atos de gestdo _ 1 3 2
& > Arbitrariedade. - Audicdo de interessados.
- As classificagbes sdo validadas em reunido da qual é lavrada ata (Conselhos de
Avaliagio de Turma).
| > Aceitacdo de vantagem indevida para alteragdo de 1 3 2
LIS e n - As pautas de classificagdo final sao verificadas por uma equipa com base numa
classificages dos alunos.
pauta rubricada por cada docente do Conselho de Turma.
- Assinatura de declaragdo sob compromisso de honra, de que ndo ha
impedimento legal a colaboragdo do IAVE (o conjugue ou pessoa com quem vive,
Provas de qualquer parente ou afim em linha direta ou até segundo grau da linha colateral,
avaliagdo > Quebra de sigilo e fuga de informac3o pondo em 1 ) ser candidato as provas).
Externa / causa a realiza¢do das provas de avaliagdo externa.
u 1zag prov vallag x - Utilizagao da caixa forte para a guarda do material de provas.
Vigilancias » Obtengdo de vantagem indevida.

- Seguir rigorosamente todas as instrucoes e orienta¢goes emanadas, por IAVE, Juri

Nacional de Exames e Agrupamento de Exames.
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Atos

administrativos

» Tomada de decis6es que, de modo deliberado,
beneficiam ou prejudicam os alunos, professores e
pessoal nao docente em violagdo de deveres de

isengdo e imparcialidade.

- No AEFS, todas as areas tém regulamentos / normas que permitem a qualquer
elemento da comunidade saber, de forma transparente, o suporte das decisées

tomadas.

Avaliagao de
desempenho de

Pessoal

» Potencial discricionariedade no processo de
avaliacdo.

> Falta de harmonizacdo entre objetivos fixados pelos
avaliadores, relativamente ao grau de
complexidade, a sua mensuragao e critérios de
superagao.

> Falta de evidéncias relativas ao
cumprimento/superagio dos objetivos.

» Discricionariedade ou favorecimento.

» Incompatibilidades ou conflito de interesses.

» Quebra de sigilo profissional.

Protecdo da
privacidade e
dos dados
pessoais

» Violagdo de dados pessoais que tenham sido
recolhidos e tratados no ambito do exercicio da
atividade, para favorecimento préprio ou de

terceiros.

- Guido/Regulamento da ADD.

- Orientagdes do Conselho Coordenador de Avaliagao da CMOAZ.

- Cumprir rigorosamente todas as fases e procedimentos na avaliagao do pessoal

docente.

- Cumprir com os normativos legais.

- Os dados pessoais dos alunos sdao de acesso limitado, sendo unicamente

partilhados com a Dire¢do, os Diretores de turma e os Servigos Administrativos.

- Os dados pessoais dos colaboradores sdo de acesso limitado, sendo unicamente

partilhados com a Diregdo e os Servigos Administrativos.

- A consulta de dados pessoais esta sujeita a registo.

- Regime de Protecdo de Dados Pessoais.

- Encarregado de Protecdo de Dados.
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

IDENTIFICAGAO DE RISCOS E MEDIDAS DE MITIGAGAO | CONSELHO ADMINISTRATIVO (Presidente; Vice-Presidente e Secretaria)

Legenda: PO — Probabilidade de Ocorréncia; | — Impacto (Gravidade da Consequéncia); GR — Grau de risco; 1 — BAIXO; 2- MODERADO; 3- ELEVADO

Atividade

Identificagao de Risco

Qualificagdo do risco

PO

| GR

Medidas Preventivas

Aquisicao de

bens e servigos

» Violagdo dos principios gerais de

contratagao.

- Adogao, no caso do recurso a ajuste direto ou consulta prévia, de procedimentos
de controlo interno que assegurem o cumprimento dos limites a formulagdo de

convites.

- Ajuste direto:

i. Simplificado: Procedimento de ajuste direito que dispensa quaisquer
formalidades procedimentais, consumando-se quando o 6rgdo competente para a
decisdo de contratar aprova a fatura ou documento equivalente apresentada pela
entidade convidada, comprovativa da aquisigao.

ii. Geral: Procedimento em que a entidade adjudicante convida diretamente uma

entidade, a sua escolha, a apresentar proposta.

Consulta prévia: Procedimento em que a entidade adjudicante convida
diretamente pelo menos trés entidades a sua escolha a apresentar proposta,
podendo com elas negociar os aspetos da execugao do contrato a celebrar, desde

que tal possibilidade conste expressamente do convite.

- Declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses assinada por todos os

envolvidos no processo da contratagao e de execugao do contrato.

- Respeitar o Acordo do Quadro sempre que as regras o determinem e, quando por

inexisténcia do pretendido, proceder ao pedido de excecdo.
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Processo de
Pagamentos

» Pagamento indevido de despesas.

Outros

financiamentos

»  Simular um negécio para efeitos de facilitar
a entrada no circuito financeiro legal de
rendimentos obtidos, de forma nao

escriturada.

- Rigor no processo de pagamentos respeitando o principio da segregacdao de

fungdes nas diferentes fases do processo.

- Garantir que a autorizacdao da despesa seja competéncia do CA nos termos da al.

c), do artigo 38.2, do DL n.2 137/ 2012, de 2 de julho.

- Existéncia de informagdo necessaria nos documentos que servem de suporte no

registo contabilistico.

- Sistema de Controlo Interno.

Concursos
publicos /
consulta
prévia/ ajuste

direto

» Caderno de encargos, normas técnicas e
outras pegas processuais pouco claras e / ou

com deficiéncias.

» Risco de eventual favorecimento de
fornecedores em ajuste direto e em consulta

prévia.

- Todo o movimento de verbas entradas e saidas sdo objeto de registo, suportado

pelo circuito contabilistico-financeiro.

- A separacio/segregacio de fungdes nos Servicos Administrativos.

- Sistema de Controlo Interno.

- Adogdo, no caso do recurso a ajuste direto ou consulta prévia, de procedimentos
de controlo interno que assegurem o cumprimento dos limites a formulagdo de

convites.

- Declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses assinada por todos os

envolvidos no processo da contratagao e de execug¢do do contrato.

- Utilizagao adaptada de minutas para elaboragdo de pegas processuais e caderno

de encargos.

- Todos os atos processuais tém de ser documentados e constar do procedimento.

- Eventuais contactos com os interessados que sejam necessarios tém de se realizar

por via eletronica (e-mail ou plataformas digitais).
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

IDENTIFICAGAO DE RISCOS E MEDIDAS DE MITIGAGAO | SERVIGOS ADMINISTRATIVOS

Legenda: PO — Probabilidade de Ocorréncia; | — Impacto (Gravidade da Consequéncia); GR — Grau de risco; 1 — BAIXO; 2 - MODERADO; 3 - ELEVADO

Qualificagdo do risco

faltas

> Falhas no sistema de controlo da

assiduidade.

Atividade Identificagao de Risco
PO | GR Medidas Preventivas
- Verificagdo mensal pelo dirigente com responsabilidade na area do
processamento dos vencimentos no sentido de confirmar a adequagao
das remuneragoes processadas e descontos efetuados em fung¢do da
assiduidade de cada trabalhador.
- Assegurar a existéncia de documento suporte para cada processamento
extraordinario.
» Pagamentos indevidos. 1 3 2
Processamento de » Alteraco de posi¢des remuneratdrias - Verificar o cumprimento das normas para esta area - folha de
remuneragdes/ abonos sem validago superior. processamento dos vencimentos, ajudas de custo, descontos efetuados
variaveis e eventuais. ao trabalhador — ADSE, CGA/SS, IRS e de outros abonos recebidos.
- Articular com o mapa mensal de assiduidade.
- Validagdo pelo diretor das alteragbes no posicionamento
remuneratdrio nas plataformas da DGAE e do IGeFE.
» Inexisténcia da classificagdo da falta, - Efetuar diariamente o controlo da assiduidade de todos os funcionarios
no documento de justificagao de falta. com reporte das auséncias de forma imediata.
» N&o langamento imediato de todas as
. . - Verificar o cumprimento das normas para esta area - o registo de falta
Assiduidade - Registo das faltas e/ou auséncias. 1 2 P P &

tem a classificagdo, o que determina o seu enquadramento e as

consequéncias sobre a remuneragdo a processar.
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Justificagao de faltas

Entrega/ lancamento de atestados,
declaragées e/ou justificagbes falsas
ou contrafeitas.

Considerar uma falta como justificada

indevidamente.

- A aplicagdo informatica regista nominalmente as alteragoes efetuadas

no controlo da assiduidade de todos os trabalhadores.

- Validagdo pelo Diretor ou a quem este delegar, da informagdo

reportada pelos trabalhadores.

- Cumprir com os normativos legais para justificacdo de faltas do PD e

Técnicos Superiores ao servigo do MECI.

- Verificagdo dos prazos dos documentos de justificagio antes do
langamento de quaisquer abonos (comunicar de imediato a Junta Médica

todas as situagGes que suscitem duvidas).

- Justificar, dentro da Lei, e comunicar semanalmente a assiduidade do

PND afeto aos Servicos Camararios.

- Aceitar unicamente originais dos documentos.

Férias

Falhas na determinagao do nimero
de dias de férias a que o funcionario

tem direito.

Recegdo de produtos

Nao verificagdo ou verificagao
deficiente de material aquando da
sua recegao.

Extravio e inutilizagdo de documentos

de entrega.

- Validagao das férias pelo Diretor ou a quem este delegar, da informagdo

reportada pelos trabalhadores.

- Quando as férias forem interrompidas por conveniéncia de servigo,
juntar sempre comprovativo de regresso, junto com o pedido de

acumulagdo ou gozo desses dias.

- Verificagao, por funcionario, do material rececionado, confrontando-o

com a guia de remessa.

- Verificagdo da fatura com a respetiva Guia de Remessa e com a Nota de

Encomenda.

- Registar em base de dados, no caso de produtos de Bufete e Papelaria,

as quantidades adquiridas.

18



PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Receita

N3o registo da totalidade de receitas
arrecadadas e donativos.

N3o depositar valores no imediato a
sua cobranga.

Falsificagdo de documentos.

N3o emissao de recibos ou anulagao
indevida de recebimento de valor
recebido ndo correspondente ao

descritivo recebido.

- Inventariar, trimestralmente, os artigos adquiridos em stock.

- Segregacdo de fungdes entre quem receciona e quem confere e

assinatura de ambas as partes.

- Conferir o material sempre por 2 trabalhadores.

- Manual de procedimentos.

- Existéncia de mapas de controlo da receita.

- Confrontagdo do valor entregue com o valor arrecadado.

- Utilizagdo de programa informatico para gestdo das verbas cobradas.

- Conferir diariamente os valores diarios com as folhas de caixa.

- Verificar toda a informagdo, no processo de receita, necessaria a sua

contabilizagdo.

- Evitar recebimentos em numerario.

Pagamento de despesas
(produtos / servigos)

Pagamento de despesas sem suporte

documental adequado.

- Efetuar pagamentos apenas mediante apresenta¢do de documentos de

despesa.

- Realizar ag6es de controlo / contagem de fundos por servigo diferente

daquele que manuseia dinheiro nos termos do SCI.

Emissdo de declaracdes /
certificados / certiddes

Recebimento de vantagem indevida
para favorecer uma declaragao “falsa”

/ Falsificagdo de documentos.

- O processo de pedido e emissdao destes documentos passa sempre por

mais do que um interveniente.

- Antes da validag¢do (ato de assinatura) deve proceder-se a verificagao

dos documentos por confronto com os respetivos registos.
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Registo de expediente

e arquivo

Irregularidades na recegao, registo e
tratamento de correspondéncia.
Extravio ou inutilizagao de
documentos, onde se inclui a falta de
registo de informagao.

Quebras a confidencialidade da
informacgao.

Acesso indevido as informagoes

pessoais e quebra de sigilo.

Deslocagbes em servigo

Autorizagado da deslocagdao sem
documentacgdo de suporte.
Inexisténcia de evidéncias relativas ao

servico.

- Uniformizagdo de procedimentos relativos a entrada e circulagdo de

documentos.

- Garantir a confidencialidade dos registos classificados como informagao
confidencial, restringindo o n.2 de trabalhadores com controlo de acesso

a essa informagao.

- Circulagdo de documentos em envelopes fechados (documentos

confidenciais).

- Sensibilizar sobre o Dever de Sigilo Profissional.

- Restringir o acesso a informagdo e arquivos.

- Garantir a seguranga fisica dos arquivos.

- Validagdo de todo o processo pelo Diretor.

- Confrontagao dos pedidos de pagamento de ajudas de transporte com

horario de trabalho, no caso de deslocagées entre escolas.

- Apresentac¢do de uma declaracdo de presenga assinada pela entidade

onde o trabalhador esteve, contendo os horarios.

Seguro Escolar

Obtengao de Vantagem indevida.

- Manual de procedimentos.

- Verificagdo, por amostragem, de despesas enquadradas no Seguro

Escolar.

Utilizacdo de Servigos de
Impressoras/Fotocopiadoras

Uso indevido ou utilizagdo para
beneficio proprio.

Consumo excessivo de papel.

- Valorizar o arquivo digital em detrimento do fisico.

- Utilizacgdo da fotocopiadora mediante credenciais de acesso

individuais.
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IDENTIFICAGAO DE RISCOS E MEDIDAS DE MITIGAGAO | COORDENADORES DE DEPARTAMENTO E CHEFIAS INTERMEDIAS

Legenda: PO — Probabilidade de Ocorréncia; | — Impacto (Gravidade da Consequéncia); GR — Grau de risco; 1 — BAIXO; 2- MODERADO; 3- ELEVADO

Qualificagdo do risco

Atividade Identificagao de Risco
PO | GR Medidas Preventivas e Calendarizagdo
- Assegurar a subscricdo da declaragdo de inexisténcia de situagdes de
> Quebra dos deveres funcionais e dos incompatibilidade, impedimentos ou conflito de interesses, por todos os
valores, nomeadamente, colaboradores.
. imparcialidade, transparéncia, 1 3 2
Exercicio ético e de conduta o . - Promover a participagdo na elaboragdo e implementagao dos planos de
objetividade, responsabilidade e
profissional . o trabalho.
confidencialidade.
- Implementar a supervisdo pedagoégica e colaborativa.
- Colaborar na atualiza¢do do INOVARinventario.
» Administragdo danosa.
Gestdo do patriménio 1 2 - Elaboragdo de regulamentos internos que aumentem o nivel de
controlo sobre a gestdao do patrimonio.
¢ - Implementar medidas de seguranga associadas ao acesso aos
Acesso a informacgao : = - :
> Fuga de informag&o confidencial. 1 3 2 documentos, nomeadamente no cumprimento do Cédigo de Conduta.
» Incumprimento dos normativos
relativos 3 avaliag3o. - Verificar o cumprimento dos normativos internos e externos relativos a
N i avaliagao.
Avaliagdo de alunos » Favorecimento. 2 2 2 ¢
» Os critérios de avaliagdo dos alunos ndo
- Responsabilizar as estruturas intermédias no procedimento avaliativo.
sdo objetivos e/ou ndo sio aplicados de
forma justa.
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Avaliacao de desempenho de

Pessoal Docente

» Discricionariedade ou favorecimento.
» Incompatibilidades ou conflito de
interesses.

» Quebra de sigilo profissional.

- Assegurar a subscricao de declaracdo de inexisténcia de situacdes de

incompatibilidade, impedimentos ou conflito de interesses.

- Guido/Regulamento da ADD.

- Cumprir rigorosamente todas as fases e procedimentos na avaliagdo do

pessoal docente.

- Cumprir com os normativos legais.

- Colaboragao com a SADD.
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IDENTIFICAGAO DE RISCOS E MEDIDAS DE MITIGAGAO | PESSOAL DOCENTE

Legenda: PO — Probabilidade de Ocorréncia; | — Impacto (Gravidade da Consequéncia); GR — Grau de risco; 1 — BAIXO; 2- MODERADO; 3- ELEVADO

Qualificagdo do risco

Atividade Identificagao de Risco
PO | GR Medidas Preventivas
- Assegurar a subscricdo da declaragdo de inexisténcia de situagdes de
> Quebra dos deveres funcionais e dos incompatibilidade, impedimentos ou conflito de interesses, por todos os
Exercicio ético e de conduta valores, nomeadamente, colaboradores.
profissional imparcialidade, transparéncia, 1 3 2
o - - Promover a participacao na elaborag¢do e implementagao de planos de
objetividade, responsabilidade e
) - trabalho.
confidencialidade.
Gestdo do patrimoénio - Promover a elaboragdo de regulamentos internos que aumentem o nivel
> Administracéo danosa. 1 2 de controlo sobre a gestdo do patriménio.
Acesso a informagao - Implementar medidas de seguranca associadas ao acesso aos
> Fuga de informagéo confidencial. 1 3 2 documentos, nomeadamente no cumprimento do Cédigo de Conduta.
- Verificar o cumprimento dos normativos relativos a avaliagdo.
Avaliacdo > Incumprimento dos normativos 1 3 5
relativos 3 avaliacdo. - Responsabilizar o docente no procedimento avaliativo.
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IDENTIFICAGAO DE RISCOS E MEDIDAS DE MITIGAGAO | PESSOAL NAO DOCENTE

Legenda: PO — Probabilidade de Ocorréncia; | — Impacto (Gravidade da Consequéncia); GR — Grau de risco; 1 — BAIXO; 2- MODERADO; 3- ELEVADO

Qualificagdo do risco

Atividade Identificagao de Risco
PO | GR Medidas Preventivas
- Assegurar a subscricdo da declaragdo de inexisténcia de situagdes de
> Quebra dos deveres funcionais e dos incompatibilidade, impedimentos ou conflito de interesses, por todos os
Exercicio ético e de conduta valores, nomeadamente, colaboradores.
profissional imparcialidade, transparéncia, 1 3 2

L e - Promover a participagdo na elaboragao e implementagao dos planos de
objetividade, responsabilidade e

. L trabalho.
confidencialidade.

Gestdo do patrimoénio - Promover a elaboragdo de regulamentos internos que aumentem o nivel

> Administracdo danosa. 1 2 de controlo sobre a gestao do patrimoénio.

Acesso a informagao - Implementar medidas de seguran¢a associadas ao acesso aos

» Fuga de informac&o confidencial. 1 3 2 documentos, nomeadamente no cumprimento do Cédigo de Conduta.

- Valorizar o arquivo digital em detrimento do fisico.
» Uso indevido ou utilizagdo para

Utilizaggo de Servicos de beneficio préprio. - Destruir totalmente cépias inutilizadas de fichas e provas.

q » Consumo excessivo de papel. 1 3 2
Impressoras/Fotocopiadoras - Restringir o acesso a fotocopiadora.

> Desvio de cépias de fichas / Provas de

avaliacdo. - Impressao de fichas de avaliagdo em horario diferenciado.
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4. MEDIDAS DE PREVENGAO E MITIGACAO

O AEFS implementara as medidas destinadas a prevenir e a mitigar os riscos de corrupgao e infragbes conexas
identificados na fase de diagnéstico. Estas medidas serdo desenvolvidas de forma a criar um ambiente
institucional mais transparente e integro, promovendo boas praticas e assegurando o cumprimento das normas
legais e éticas. Uma vez que o risco associado a cada uma das ac¢des € baixo ou moderado, foram identificadas
as medidas preventivas que utilizaremos e que serdo alvo de acompanhamento regular para assegurar o
controlo continuo.

As agdes propostas estao divididas em trés componentes principais: medidas preventivas, procedimentos de

mitigagao e plano de acao.

4.1. Medidas Preventivas

As medidas preventivas séo estratégias proativas para evitar a ocorréncia de situagdes de corrupgéo ou praticas
irregulares. Incluem agdes de formacgédo, estabelecimento de normas e melhorias nos sistemas de controlo

interno:

Formacgao em Etica e Integridade

» Realizacdo de programas de formagéo para todos os colaboradores (docentes e ndo docentes)
sobre praticas de ética e integridade, sensibilizando-os para os riscos de corrupgdo e as suas
consequéncias.

» Capacitagdo continua sobre a legislagdo aplicavel e as boas praticas em gestdo publica,

assegurando que todos estéo informados sobre as regras e regulamentos em vigor.

Estabelecimento de um Cédigo de Conduta

» Elaboragdo de um Cdédigo de Conduta para a comunidade escolar, que defina claramente os
principios éticos e comportamentos esperados, bem como as consequéncias para eventuais
infragdes.

» Divulgacdo do Cdédigo de Conduta junto de todos os membros da comunidade escolar, incluindo

alunos e encarregados de educagao, para fomentar uma cultura de integridade.

Implementagao de Sistemas de Controlo Interno

» Revisao e melhoria dos procedimentos de controlo interno, como a supervisdao de processos
administrativos e financeiros, a gestao de contratos e aquisi¢des, e a atribuicdo de recursos.

» Adocéao de sistemas de controlo documental e de fluxos de trabalho, que permitam rastrear todas
as etapas de processos administrativos relevantes, garantindo transparéncia e conformidade com
0s regulamentos.

» Garantia de que fungdes criticas, como aprovagédo de despesas, gestdo de recursos humanos e
adjudicagdo de contratos, sejam desempenhadas por diferentes pessoas, reduzindo o risco de

conflitos de interesse e abuso de poder.
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Os procedimentos de mitigacao sdo acbes corretivas a serem tomadas para minimizar os riscos

identificados e limitar os seus potenciais impactos. As principais medidas incluem:

Auditorias Internas e Externas

» Realizagao periédica de auditorias internas para avaliar a conformidade dos processos com as normas

estabelecidas, identificar falhas e propor melhorias.

» Solicitagdo de auditorias externas independentes, sempre que necessario, para verificar a adequagdo dos

procedimentos e garantir a objetividade das avaliagées.

» Auditorias externas realizadas por instituicbes, como o IGeFE, IGEC, abarcando a area financeira e de

organizagéao do ano letivo, entre outras.

Revisoes de Processos

» Analise regular dos principais processos administrativos e pedagogicos, como os de aquisigao, contratagéo

de pessoal, constituicdo de turmas e gestao de avaliagbes de alunos, para identificar oportunidades de

melhoria e eliminar vulnerabilidades.

> Atualizacédo dos regulamentos internos, sempre que necessario, para refletir mudancgas na legislagdo ou em

praticas recomendadas.

Canal de Denuncia

» Estabelecimento de um Canal seguro e confidencial para que possam reportar suspeitas de irregularidades.

» Criagdo de um processo formal para a andlise e resposta as dentncias, com garantias de protegéo para os

denunciantes.

4.3.Plano de Agdo

O Plano de Agao detalha as medidas a serem implementadas, identificando os responsaveis, prazos e recursos

necessarios. A seguir, apresentam-se as ac¢des planeadas para cada uma das areas criticas:

interno e fluxos de trabalho

Administrativo

/Assistentes Técnicos

- 7 RECURSOS ~
ACAO RESPONSAVEL PRAZO p OBSERVACOES
NECESSARIOS
- Diretor do
N ~ - AEFS - . ~ P
Realizagdo de formagdes em ética e R (vel Inicio Ano Formadores internos Formacdo obrigatdria para todos
- Responsave
integridade para todos 0s c P i ; Letivo/Inicio ou externos/materiais os funcionarios e novos
umprimento
colaboradores P ) de Fungdes de formagdo funcionarios
Normativo
(RCN)
. . L - Diretor do Inicio Ano N N
Divulgacdo do  Cadigo de ) . L . . SessBes de apresentacdo
AEFS Letivo/Inicio Materiais de divulgacdo . }
Conduta . especificas por categoria,
-RCN de Funcdes
Revisdo dos sistemas de controlo - Conselho Coordenadora Técnica . ,
Anual Revisdo continua anual
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- Diretor do . - ’ =
. .. Primeiro Criagdo do canal na Garantir protegao contra
Implementagdo do Canal de Dentincia AEFS . . ) . )
RCN trimestre pagina online do AEFS represalias aos denunciantes

. L. . - Conselho . )
Realizagdo de relatérios internos o ] . Relatorios a serem publicados

L Administrativo Anual Relatérios .
periddicos no website do AEFS

-RCN
Realizacdo de auditorias internas
periddicas:  financeiras, compras
plblicas, contratagdio de escola,
atribuicdo de cargos/fungdes ao
E : /~ E - Conselho Equipa de auditoria L
pessoal docente e ndo docente, o ] ) L Relatdrios a serem apresentados
" L. . Administrativo Anual interna, relatérios de

elaboragdo de hordrios, gestdo de o ao Conselho Geral

. - -RCN auditoria
carreira docente e ndo docente,
avaliagdo de alunos, transferéncia de
alunos, constituicdo de turmas, outras
areas identificadas.

O cumprimento das agdes previstas sera monitorizado através de indicadores de desempenho e os resultados
serao documentados em relatorios periddicos de progresso. Desta forma, assegura-se a continuidade e a eficacia
das medidas de prevengéo e mitigagao, criando um ambiente escolar mais seguro e transparente.

A execugéao deste Plano de Agao sera fundamental para fortalecer a cultura de integridade e para assegurar a
confianga da comunidade escolar, garantindo que os servicos prestados pelo AEFS sdo conduzidos de acordo

com os mais elevados padrdes éticos.

5. RESPONSABILIDADES E ESTRUTURAS DE GOVERNAGCAO

A implementagéo eficaz do Plano no Agrupamento depende de uma clara definicdo das responsabilidades e da
existéncia de estruturas de governagao adequadas para supervisionar e monitorizar a execugéo do plano. Este
capitulo identifica os responsaveis pela implementagéo, descreve os papéis e responsabilidades dos diferentes
intervenientes e define a estrutura de supervisdo e monitorizagdo para garantir a gestao eficaz dos riscos.

Para assegurar que o plano seja executado de forma eficiente e eficaz, os seguintes érgdos e pessoas sao

responsaveis pela sua implementagédo e monitorizagéo:

5.1. Diretor do Agrupamento

» Responsavel maximo pela elaboragao e execucédo do plano e pela garantia de que as medidas de prevencgéo
e mitigagdo sdo implementadas.
» Tem a fungdo de supervisionar diretamente as a¢des de formagéo, a disseminagédo do Cédigo de Conduta,

a implementacao do Canais de Denuncia e a aplicagdo de medidas disciplinares quando necessario.

5.2 Responsdvel Cumprimento Normativo (RCN)

A fungdo de Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN) é de grande relevancia no contexto da execugao

adequada dos diversos instrumentos do RGPC, quer numa perspetiva unitaria, quer numa perspetiva articulada.
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O RCN tem a importante responsabilidade funcional de garantir em permanéncia a adequada execugao dos
instrumentos do PRR, designadamente a coordenagao auténoma e independente dos trabalhos inerentes a sua
preparacdo, quando ainda ndo existam, ao acompanhamento da execugado e eficacia das medidas neles

previstas, a sua atualizagao, sempre que necessaria ou legalmente obrigatéria.

Nos termos do art.° 5° do RGPC, o RCN deve ser designado como elemento de dire¢gao superior ou equiparado
na estrutura hierarquica da entidade ou organizagéo, com garantias de independéncia e autonomia deciséria
permanente, com acesso a toda a informagdo interna da organizagdo, com recursos materiais e humanos
adequados e com garantias de acesso a toda a informacao interna da organizagédo, com os naturais e inerentes

deveres de sigilo relativamente a matérias que assim o determinem.

O exercicio da fungdo do RCN deve incluir alguns cuidados especificos relativamente a cada um dos

instrumentos do RGPC, como foram sendo indicados anteriormente, e dos quais cabera destacar os seguintes:

» Coordenagéo dos trabalhos de levantamento e sistematizagdo dos valores éticos ou principais de agao da
entidade ou organizagdo, bem como das indicagbées de conduta mais adequadas tendo em vista o seu
cumprimento, promovendo e assegurando a participa¢gdo e o envolvimento de todos, nomeadamente dos
dirigentes de topo e da estrutura intermédia, relativamente aos processos de elaborag¢do e atualizagdo do
Cadigo de Conduta;

» Coordenacdo dos trabalhos de levantamento dos riscos de corrupcdo e infragbes conexas e
correspondentes analises de risco e identificagdo de medidas preventivas, garantindo uma vez mais o
envolvimento e a colaboragdo da estrutura hierarquica da entidade ou organizagéo, relativamente aos
processos de elaboragéo e atualizagao do PPR, bem como da avaliagao da sua execugao;

» Garantia do cumprimento dos prazos de comunicagéo, divulgagdo e publicitagdo do Cédigo de Conduta,
PPR e dos correspondentes relatérios de avaliagdo da execugao;

» Acompanhamento e verificagdo de conformidade do cumprimento dos quesitos proprios de funcionamento
do Canal de Denduncia Interna, incluindo sobre as garantias da protegdo dos denunciantes, deveres de
confidencialidade e reserva, cumprimento dos prazos e prevengao de conflitos de interesses;

» Levantamento e sistematizagdo de informagéo relativa a necessidades formativas nas areas da ética,
integridade e prevengao de riscos de corrupgdo e infragbes conexas e envolvimento no processo de
produgdo de programas formativos e acompanhamento do seu cumprimento;

» Verificagdo de necessidades de atualizagdo dos diversos instrumentos do PPR.

5.3. Conselho Administrativo
» Aprova o presente Plano.
» Responsavel por monitorizar a execugédo das medidas relativas a gestéo financeira, contratagéo de pessoal
e aquisi¢cdes de bens e servigos.
» Deve garantir a revisdo periddica dos processos administrativos para identificar e corrigir vulnerabilidades.
» Colabora com o Diretor na organizagao de auditorias internas e externas, bem como na implementagao das

recomendacgdes resultantes dessas auditorias.

5.4. Conselho de Etica
> Orgdo consultivo que avalia os relatérios de progresso e pode sugerir ajustes ao plano, sempre que

necessario.
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» Assegura a representatividade de todos os grupos da comunidade escolar na supervisao da implementagao
do plano (constituido por trés docentes do Conselho Pedagdgico, um elemento do Conselho Geral, um

Assistente Técnico, um Assistente Operacional e um Presidente da Associagéo de Pais).

5.5. Papéis e Responsabilidades dos Colaboradores

Cada membro da comunidade educativa desempenha um papel importante na prevengao de riscos de corrupgao
e infragbes conexas. A seguir, sdo descritas as fungbes especificas dos colaboradores na prevengéo e gestao
desses riscos:

Pessoal Docente e Ndo Docente

» Participar ativamente nas formagdes em ética e integridade e adotar as praticas recomendadas.

» Cumprir o Cédigo de Conduta e denunciar qualquer irregularidade que observem, utilizando o Canal de
Denuncia.

» Assegurar que as suas praticas no contexto escolar sdo transparentes e em conformidade com os

regulamentos em vigor.

Coordenadores de Departamento e Chefias Intermédias

» Promover boas praticas junto das suas equipas e assegurar que os procedimentos definidos sdo cumpridos.
> Identificar e comunicar quaisquer riscos de corrupgdo que possam surgir nas suas areas de
responsabilidade.

» Colaborar na implementagdo de medidas de controlo interno e na supervisao de atividades especificas.

Alunos, Pais e Encarregados de Educagdo:

» Tomar conhecimento do Cdodigo de Conduta e agir de acordo com os principios nele estabelecidos.
» Reportar, através dos canais apropriados, quaisquer suspeitas de praticas irregulares ou comportamentos

que possam prejudicar a integridade do AEFS.

6. PROGRAMA DE FORMAGAO E COMUNICAGAO PARA A INTEGRIDADE

Para garantir a eficacia do PPR é fundamental investir em ac¢ées de formacédo e sensibilizacdo que envolvam
todos os membros da comunidade escolar do AEFS. A capacitagao e a consciencializagdo sdo essenciais para
promover uma cultura de integridade e assegurar que todos conhegam as praticas recomendadas para prevenir
a corrupgéo. Este capitulo aborda os programas de formagao, as campanhas de sensibilizagdo e os materiais
de apoio que seréo utilizados.

A componente formativa e comunicacional assume assim uma importancia crucial no estabelecimento e
aprofundamento dessa dindmica, uma vez que sera uma forma ajustada a divulgagdo dos conteudos, alcances,

propositos e medidas de atengao e cuidado associadas e previstas nos documentos e instrumentos de promogao
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e reforgo da integridade, da prevengao de riscos e de sinalizagéo e despiste de ocorréncias dessa natureza que

tenham ou possam ter lugar.

Os programas de formagao e comunicagéo para a integridade, a que se refere mais detalhadamente o art.° 9°
do RGPC, devem incluir contelddos programaticos destinados a todos os dirigentes e trabalhadores,

designadamente com os seguintes propdsitos e cuidados:

» Apresentar e divulgar a cada dirigente e colaborador os diversos instrumentos, esclarecendo
inequivocamente o0s seus propositos genéricos (mais do que o cumprimento do RGPC, estes
instrumentos visam a prote¢do da organizacdo e de todos os que a servem ou representam) e as
especificidades préprias do ambito e natureza de cada um deles (a promogdo e aprofundamento da
cultura de integridade - o Cédigo de Conduta -, a prevencgao de riscos - 0 PPR -, e a sinalizagéo e despiste
de ocorréncias - o Canal de Denuncia);

» Em cada ano devera ser realizado um levantamento de necessidades formativas quanto as componentes
da ética, integridade e prevengéo riscos, tanto numa perspetiva mais genérica, numa légica de formagao
continua, como relativamente a determinadas areas funcionais mais especificas, como por exemplo na
contratagdo publica, gestao de patrimonio e de recursos financeiros, humanos e materiais, acessos e
gestao de informagéao, entre outros;

» Os processos de avaliacdo da execugdo dos PPR e dos Cddigo de Conduta, bem como das
irregularidades que sejam denunciadas através do Canal de Denuncia, sdo fontes de informacgao
privilegiada quanto ao levantamento de necessidades formativas para a ética, integridade e prevencao
de riscos;

» Independentemente de os programas formativos incluirem conteudos mais genéricos, na logica de
formagao continua, ou mais especificos, por areas funcionais, a sua dinamizagdo devera assegurar

cuidados relativamente a pelo menos trés componentes complementares entre si:

v' Comportamental - a auséncia de integridade, os conflitos de interesses e as praticas de corrupgéo
e infragdes conexas sdo, antes de tudo o mais, questdes comportamentais associadas ao
incumprimento dos deveres e responsabilidades no exercicio das tarefas funcionais e poderes
decisorios, e em qualquer entidade ou organizagado podem sempre existir pessoas com indices de
integridade menos adequados. Esta componente podera corresponder a cerca de 25% do total do
tempo da sesséao formativa;

v Normativa - as normas previstas na legislagcdo e nas medidas de cuidado e prevencdo dos
documentos da entidade ou organizagcdo quanto aos valores éticos e principios de acao,
indicacdes de conduta e cuidados de prevengdo de riscos, ou seja, as expectativas sobre o
cumprimento dos conteudos do Cdédigo de Conduta e do PPR devem ser igualmente objeto de
revisitagdo e reflexdo numa segunda parte da sessdo formativa. Esta componente podera
corresponder igualmente a cerca 25% do tempo total de sessao formativa;

v" Trabalho em grupo - a realizagdo de dinamicas de reflexdo em grupo e debate argumentativo de
pontos de vista a partir de possiveis dilemas éticos que possam suscitar-se no desempenho
concreto das fungbes dos destinatarios das sessbes formativas € uma forma de reforgar a
consciéncia das pessoas relativamente as expectativas do que devem ser os comportamentos de
integridade mais adequados perante situagdes concretas de natureza idéntica ou similar, para la
do potencial de reforco dos deveres e responsabilidades individuais de compromisso pelo

cumprimento dos valores éticos ou principios de acdo constantes do Cdédigo de Conduta. Esta
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componente, que preferencialmente pode corresponder a cerca de 50% da sess&o formativa,
podera ter dois momentos. Um primeiro, com analise de problemas suscitados em pequenos
grupos de 3 a 5 formandos, e um segundo, de partilha e debate conjunto, por todo o grupo de
formandos, quanto aos resultados do trabalho de reflexao realizado em cada subgrupo;

v" A formagéao sobre ética, integridade e prevengao de riscos devera ser incluida nos processos de
formacao inicial e de acolhimento dos novos trabalhadores, dos colaboradores que ja exercem
fungdes na organizagdo, e também com os dirigentes, como se indicou, e deve ser igualmente
objeto de programas anuais no ambito da formagao continua.

v As sessOes formativas, nas diversas formulagbes, podem e, preferencialmente, devem ser
dinamizadas internamente pelas proprias entidades ou organizagdes, designadamente através
dos dirigentes dos departamentos ou coordenadores de projetos, numa légica de reforco da
lideranga para a integridade na gestdo dos departamentos e da entidade ou organizagdo. No
entanto, ndo se deve excluir a utilidade dos processos formativos e a sua dinamizagéo poderem
beneficiar também de apoios externos com alguma especializagdo nestas matérias,

nomeadamente quanto as componentes comportamental e analise de dilemas éticos.

6.1. Programas de Formacgao

Os programas de formagao visam capacitar os funcionarios e outros membros da comunidade escolar para a

prevengao de riscos e para a adogao de boas praticas de integridade. As principais agbes previstas sao:

Formacdo para Docentes e Pessoal Ndo Docente

» Realizagao de sessodes de formagéao periddicas para sensibilizar os colaboradores sobre praticas
anticorrupgao, ética profissional e responsabilidade administrativa.
» Capacitagao especifica sobre os procedimentos internos do AEFS, os canais de denuncia e os

mecanismos de controlo aplicaveis a cada fungéo.

Formacdo para Coordenadores

» Programas de formagdo para membros do Conselho Administrativo e coordenadores de
departamento sobre identificagdo de riscos, gestdo de conflitos de interesse e medidas de controlo
interno.

» Sessdes de capacitacao sobre a legislacdo vigente e sobre a aplicagdo de sanc¢des disciplinares

em casos de infragdes.

Integracdo de Novos Funcionarios

» Programa de acolhimento para novos funcionarios, que inclui formagéo em ética e integridade,

apresentando os principais pontos do Cédigo de Conduta e as politicas de prevengéo do AFS.
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Workshops para Alunos e Encarregados de Educagdo:

» Sessdes de formacao direcionadas para os alunos, com foco na promogdo de valores de
integridade e no respeito pelas regras escolares.
» Workshops para encarregados de educacgéo, explicando o papel que podem desempenhar na

prevengao de riscos e na promog¢ao de uma cultura de transparéncia.

6.2. Campanhas de Sensibilizacao

As campanhas de sensibilizagdo tém como objetivo aumentar a consciéncia de toda a comunidade escolar sobre
os riscos de corrupgdo, as consequéncias das infragbes e as boas praticas a adotar. A Divulgagdo do Coédigo
de Conduta e Boas Praticas prevé a:
» Publicagdo de comunicados e artigos informativos sobre o Cédigo de Conduta, com exemplos
praticos de boas praticas e situagdes de risco.
» Realizagéo de sessOes informativas para alunos e funcionarios, explicando as principais regras e

as formas de colaborar na sua implementacgéo.

6.3. Material de Apoio

Para auxiliar a disseminagao da informacéo e facilitar a compreensado dos temas abordados, serdo utilizados

diversos materiais de apoio que possam ser acessiveis e abrangentes:

Cartazes e Infograficos

» Distribuicdo dos materiais em formato impresso e digital, assegurando o acesso generalizado a
essas informagdes.

» Criacdo de cartazes e infograficos que expliquem de forma visual e didatica os principais pontos
do Cédigo de Conduta, os canais de denuncia e as medidas de prevencgao.

» Colocacdo dos materiais em locais estratégicos das escolas, como salas de professores,

secretaria, biblioteca e refeitorio.

Disseminacgdo Online

> Disponibilizagdo de videos, informagao e brochuras online sobre ética e praticas anticorrupgéo,
acessiveis a toda a comunidade escolar.

» Atualizagao periédica dos conteudos com novos materiais e temas relevantes.

As acgbes de formagido e sensibilizacdo sdo essenciais para criar um ambiente escolar mais seguro e
transparente, onde todos os membros da comunidade educativa estejam cientes do seu papel na prevengao de
riscos e na promogdo de uma cultura de integridade. Com uma abordagem abrangente e integrada, o AEFS

compromete-se a desenvolver continuamente a consciéncia ética e a responsabilidade de todos os envolvidos.
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7. MECANISMOS DE DENUNCIA E GESTAO DE RECLAMAGOES

Para garantir a eficacia do Plano de Prevengédo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas € essencial a
criacdo de mecanismos adequados para a denuncia de irregularidades e a gestdo de reclamacgdes. Estes
mecanismos devem proporcionar canais seguros e confidenciais para o reporte de suspeitas, assegurar
procedimentos claros para a investigagao dos casos e garantir a prote¢ao dos denunciantes contra qualquer
forma de retaliacdo. Este capitulo descreve os canais de denuncia, os procedimentos de investigagdo e as

medidas de prote¢cédo dos denunciantes.

7.1. Canal de Dentincia

A implementacao de canais de denuncia seguros e confidenciais é fundamental para permitir que membros da

comunidade escolar reportem suspeitas de irregularidades. Os canais a serem estabelecidos incluem:

Denuncia
» Disponibilizagdo de um formulario (ANEXO5) que permita o seu download para preenchimento

de denuncias de forma anénima ou identificada, garantindo a confidencialidade das informagdes
fornecidas. Este  formulario deve ser enviado para o0 seguinte email:

prevencaoderiscos@aeferreiradasilva.orqg

» Este formulario devera ser acessivel através do site do AEFS, com instrugdes claras sobre como

submeter uma denuncia e os tipos de irregularidades que podem ser reportadas.

Contacto Direto com o Responsavel Cumprimento Normativo (RCN)

» Possibilidade de reportar as suspeitas, através do email

prevencaoderiscos@aeferreiradasilva.orq

» Assegurar que todos os funcionarios, alunos e encarregados de educagéo estejam informados

sobre a forma de aceder a este canal de denuncia.

Através de Correio Postal

> Adenuncia deve ser remetida com indicag&o no exterior do sobrescrito “CONFIDENCIAL — NAO
ABRIR” para o seguinte endereco:
Agrupamento de Escolas Dr. Ferreira da Silva
Rua Prof. Dr. Anténio Joaquim Ferreira da Silva
3720-767 Cucujaes

7.2. Procedimentos de Investigacao

Uma vez recebida a denuncia, € necessario seguir procedimentos claros e estruturados para a analise e
apuramento dos fatos, garantindo a objetividade e imparcialidade do processo. Os passos a seguir incluem:
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Rececdo e Registo da Dentincia v" Todas as denuincias devem ser registadas num sistema centralizado, atribuindo
um cédigo de referéncia para rastreamento e acompanhamento do caso.

v' 0 registo deve incluir a data da denuncia, o canal utilizado, uma descricdo
sumaria dos fatos reportados e o nivel de prioridade atribuido.

Avaliagdo Inicial v" O Responsével Cumprimento Normativo (RCN) deve realizar uma avaliacdo
inicial para determinar se a denuncia é relevante e se justifica uma investigacao
mais aprofundada.

v' Em casos onde a denuncia seja considerada infundada ou fora do ambito do
plano, devera ser arquivada com uma justificacdo.

Investigacdo Formal v' Caso a avaliacdo inicial indique a necessidade de investigacdo, sera designada
uma equipa de investigacdo composta por elementos com conhecimentos
especificos relacionados com o caso.

v" A equipa deve recolher informacdes adicionais, entrevistar pessoas envolvidas
e analisar documentos pertinentes para apurar a veracidade dos fatos.

Elaboragdo de Relatério de v Nofinal dainvestigacdo, a equipa deve elaborar um relatério detalhado com as

Conclusdo conclusGes e recomendacdes, especificando as agdes a serem tomadas.

v' O relatério serd encaminhado ao Diretor do AEFS para decis3o sobre eventuais
medidas disciplinares ou outras a¢des corretivas ou criminais.

Feedback ao Denunciante v Quando a dendncia n3o for andnima, deve ser fornecido feedback ao
denunciante sobre o resultado da investigacdo, respeitando a confidencialidade
das informacgdes.

7.3. Protecao de Denunciantes

A protegcao dos denunciantes é essencial para encorajar o reporte de irregularidades e garantir que os

responsaveis por tais denuncias ndo sofram retaliagbes. As medidas de protegéo incluem:

Confidencialidade das Informacées:
» Garantia de que todas as informacdes fornecidas pelo denunciante sejam tratadas com o

maximo de confidencialidade e que apenas as pessoas diretamente envolvidas na investigagéao
tenham acesso a elas.
» O nome do denunciante e outros dados que possam identifica-lo ndo serdo divulgados sem o

seu consentimento, salvo quando exigido por lei.

Politica de Ndo Retaliagdo:
» O AEFS compromete-se a ndo permitir qualquer forma de retaliagdo contra denunciantes, seja

por parte de colegas, superiores hierarquicos ou terceiros.
» Denuncias de retaliacdo devem ser tratadas com a maxima seriedade e poderao resultar em

medidas disciplinares contra os responsaveis.

Os mecanismos de dentncia e gestdo de reclamagdées, quando bem implementados, fortalecem a confianga na
integridade do AEFS e promovem uma cultura de transparéncia e responsabilidade.
O AEFS compromete-se a manter esses mecanismos ativos e a melhorar continuamente os processos para lidar

com denuncias de forma eficaz e justa.
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8. MONITORIZACAO E AVALIAGAO DO PLANO

A monitorizagéo e a avaliagdo continuas sdo essenciais para garantir a eficacia do Plano, permitindo ajustar as

estratégias e as agbes com base nos resultados obtidos. Este capitulo define os indicadores de desempenho,

0s processos de revisdo periédica do plano e a elaboragdo de relatérios de progresso, assegurando que a

implementacédo seja acompanhada de forma sistematica e transparente.

8.1. Supervisao e Monitorizacao

A supervisdo e a monitorizagdo sdo essenciais para garantir que as medidas do plano sdo implementadas de

forma eficaz e que os riscos estao a ser geridos de acordo com as prioridades estabelecidas. A estrutura de

supervisao inclui:

Supervisdo pelo Diretor do Agrupamento de Escolas

» O Diretor, com o apoio do Conselho Administrativo, € responsavel por monitorizar continuamente

a execugao das medidas, assegurando que 0s prazos e 0s recursos sao cumpridos conforme o
plano de agao.
Recolhe relatérios de progresso das diferentes areas e apresenta os resultados ao Conselho de

Etica e & comunidade educativa.

Responsavel Cumprimento Normativo (RCN)

» Deve assegurar que os relatérios de progresso sao elaborados e apresentados aos 6rgéos

competentes.

Comiss3do de Etica

» Um Conselho especifico pode ser formado para monitorizar a execugao do plano, composto por

representantes de diferentes areas (pessoal docente e ndo docente, alunos e encarregados de
educacéo).

O Conselho deve reunir-se periodicamente para analisar o andamento das agobes, avaliar a
eficacia das medidas implementadas e propor ajustes ao plano, sempre que necessario.

Os relatérios elaborados serdo analisados pelo Conselho de Etica, que podera sugerir alteracdes
para melhorar a eficacia do plano.

Auditorias Internas e Externas

>

Auditorias internas regulares para avaliar o cumprimento das medidas do plano e propor
correcdes em caso de desvios.
Auditorias externas realizadas por entidades independentes para garantir a objetividade e

imparcialidade na avaliagdo do cumprimento das normas.
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8.2. Indicadores de Desempenho

Para avaliar a eficacia do plano e o cumprimento das agbes previstas, serdo utilizados indicadores de
desempenho que permitem medir o progresso e identificar areas que necessitem de melhorias. Os principais

indicadores incluem:

Ndmero de Denuncias Recebidas e Investigadas

» Monitorizacdo do volume de denuncias recebidas, classificadas por tipo (corrupcéo, infragdes
éticas, conflitos de interesse, etc.).

» Percentagem de denuncias que resultaram em investiga¢des formais e as conclusdes obtidas.

Conformidade com os Prazos do Plano de Agdo

» Avaliagdo do cumprimento dos prazos estabelecidos para a implementagcdo das medidas de
prevengao e mitigagao, conforme definido no plano de acao.

» Percentagem de agdes concluidas, em andamento e n&o iniciadas.

Participacdo em Programas de Formacao e Sensibilizacao

» Numero de sessdes de formagdo realizadas e o nivel de participagdo dos diferentes grupos

(pessoal docente e ndo docente, alunos, encarregados de educagéo).

NUmero de Auditorias Internas e Externas Realizadas

» Frequéncia e abrangéncia das auditorias realizadas, bem como a quantidade de recomendacdes
resultantes dessas auditorias.

» Percentagem de recomendagdes implementadas no prazo estabelecido.

8.3. Relatdrios de Avaliagao

A execucgédo do PPR esta sujeita a controlo, efetuado nos seguintes termos:

a) Elaboragdo, no més de outubro, de relatério de avaliagéo intercalar nas situagdes identificadas de risco
elevado ou maximo;

b) Elaboracado, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugéo, de relatério de avaliagdo anual,
contendo nomeadamente a quantificagdo do grau de implementacdo das medidas preventivas e
corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementacéao.

c) Os relatérios de progresso devem ser apresentados ao Diretor do Agrupamento e ao Conselho de Etica
para analise e sugestoes.

d) A versado final dos relatérios deve ser disponibilizada para a comunidade escolar, garantindo a
transparéncia das agbes e promovendo a confianga nas medidas de prevencdo e gestao de riscos

através de comunicagao interna via email e na pagina oficial na Internet, no prazo de 10 dias contados
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desde a sua implementacao e respetivas revisdes ou elaboragao.

e) A monitorizagdo e a avaliagdo do plano permitem ajustar continuamente as estratégias para garantir a
sua eficacia e a melhoria continua das praticas administrativas e pedagdgicas. Com a aplicacdo de
indicadores de desempenho, revisées periddicas e relatérios de progresso, o AEFS compromete-se a

promover uma cultura de integridade e transparéncia em todas as suas atividades.

8.4. Revisao do PPR

O PPR ¢ revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteracdo nas atribuicdes ou na estrutura
organica da entidade que justifique a revisdo dos elementos. A revisdo deve ser feita com base nas
aprendizagens adquiridas durante o periodo de implementagéo e nas recomendacgdes resultantes das auditorias

e relatérios de progresso.

A implementagdo eficaz do plano depende do compromisso de todos os envolvidos e da existéncia de
mecanismos de supervisdo e monitorizagdo robustos que garantam a sua execugdo com rigor e transparéncia.
Essa estrutura organizacional assegura a responsabilidade coletiva na prevengéo de riscos e no fortalecimento

da cultura de integridade no AEFS.

9. CONCLUSAO

O Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgéo e Infragbes Conexas do AEFS representa um passo decisivo na
promogdo de uma cultura de integridade, transparéncia e responsabilidade em toda a comunidade escolar.
Através da implementagdo das medidas e estratégias delineadas, pretende-se n&o soé prevenir a ocorréncia de

praticas corruptas, mas também fomentar um ambiente educativo onde a ética e a justica prevalegcam.

10. COMPROMISSO INSTITUCIONAL

O Diretor do AEFS e todos os seus colaboradores reafirmam o seu compromisso com a implementagéao eficaz
deste plano. Este compromisso traduz-se na adogao continua de praticas preventivas, no apoio aos mecanismos
de denuncia e na promogdo de um ambiente escolar seguro e integro. A participagdo ativa de toda a
comunidade escolar, docentes, ndo docentes, alunos e encarregados de educagdo é fundamental para o

sucesso deste plano.

O Diretor compromete-se a:

» Garantir os recursos necessarios para a execugao das medidas preventivas e mitigadoras;

» Promover a formagao continua e a sensibilizagdo sobre praticas de integridade e boas condutas;

» Assegurar a transparéncia nos processos de monitorizagao e avaliagdo, com a publicagdo de
relatérios de progresso;

> Respeitar os principios de confidencialidade e protecdo de denunciantes, encorajando o uso

seguro dos canais de denuncia.
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Este compromisso institucional nao se limita a uma simples declaragao de intengbes, mas sim a uma pratica
continua e consistente, que se reflete na postura de todos os membros da diregdo e na criagao de politicas

administrativas justas e transparentes.

Cucujaes, 11 de fevereiro de 2025

O Conselho Administrativo:

Presidente - Antdnio de Almeida Figueiredo
Vice-Presidente - Ana Maria Costa Silva Neves

Secretaria — Lara Assungao da Costa Moreira Almeida
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ANEXO 1 - QUADRO DE INFRACOES DISCIPLINARES DO SETOR PUBLICO E CORRESPONDENTE QUADRO
SANCIONATORIO

QUADRO DE INFRACOES DISCIPLINARES NO SETOR PUBLICO
Violagdo dos deveres dos trabalhadores em fungdes piblicas, designadamente aqueles a que se refere o art® 73° da Lei Geral do Trabalho em Fungbes Piblicas (Lei n.” 352014, de

20 de junho) — aos quais podem / devem ser acrescidos os deveres especiais de cada fungéo / instituicio, quando existam

Deveres gerais

Deveres Defini¢éo legal e quadro punitivo Exemplos ilustrativos de situagdes

praticas
- . Atuar de forma deliberada, por acdo ou
Plr}%?;zcu;:ao do interesse Respeito pela Constituigdo, pelas leis e pelos direifos e interesses legalmente protegidos dos cidaddos omiss3o, contra a lei, as normas e os
P deveres funcionais
Receber subomos no exercicio de
. . . . - e . X o fungdes, ou apropriar-se de bens ou
Isengao Néo retirar vantagens, direfas ou indiretas, pecuniarias ou outras, para si ou para terceiro, das fungbes que exerce valores da entidade na qual se exercem
funcdes
Operar num procedimento de modo a
Imparcialidade Desempenhar as fungbes com equidistancia relativamente aos interesses com gue seja confrontado, sem privilegiar ou heneficiar determinados
P discriminar positiva ou negativamente qualquer deles, na perspetiva do respeito pela igualdade dos cidaddos interesses processuais em detrimento de
outros
Recusar prestar informagBes sobre
Info o Prestar ao cidaddo, nos termos legais, a informagdo que seja solicitada, com ressalva daquela que, nagueles | procedimentos aos interessados ou aos
niormagao termos, ndo deva ser divulgada cidaddos em geral quando ndo haja
impedimento legal que o jusfifiqgue
Conhecer e aplicar as normas legais e regulamentares e as ordens e instrugdes dos superiores hierdrquicos, bem | Desrespeitar ou n3o cumprir as normas
Zelo como exercer as fungbes de acordo com os objetivos que tenham sido fixados e utilizando as competéncias gue | que tem de assegurar, ou instrugdes
tenham sido consideradas adequadas legitimas dos superiores hierarquicos
. i . _ o _ . Incumprir ou desrespeitar uma ordem
Obediéncia Acatar e cumprir as ordens dos legitimos superiores hierdrquicos, dadas em objeto de servigo e com a forma legal legitima do superior hierarquico
Lealdade Desempenhar as fungdes com subordinagdo aos objetivos do drgdo ou servigo Tomar decisdes contrarias aos objetivos
da organizagdo
Adatar condutas e atitudes
Corregédo Tratar com respeito os utentes dos drgdos ou servigos e os restantes trabalhadores e superiores hierdrquicos desrespeitosas no relacienamento com os

utentes, com os colegas de frabalho ou
com as chefias e os dirigentes

N3o estar no local de trabalho nos dias e
horas determinados sem apresentar uma
explicagdo legitima as situagdes de
auséncia

idade e po lidade Comp er ao servigo regular e continuamente e nas horas que esfejam designadas

Outros deveres especiais (a acrescer quando existam)

Quadro de sangoes legalmente previstas para a violagao dos deveres (art.°s 180° e 181° da Lei Geral do Trabalho em Funcoes Publicas)
Artigo 180.°
Escala das sangoes disciplinares
pelas infragbes que cometam sdo as seguintes:

1- As sangbes disciplinares aplicéveis aos f
a) Repreensdo escrita

b) Multa;

c) Suspenséo;

d) Despedimento disciplinar ou d )
2 - Aos titulares de cargos dirigentes e equiparados é aplicével a sangdo disciplinar de cessagdo da comissdo de servigo, a titulo principal ou acessdrio.

3 - Ndo pode ser aplicada mais de uma sang¢do disciplinar por cada infragdo, pelas infragdes acumuladas que sejam apreciadas num Unico processo ou pelas infragbes apreciadas em processos
apensados.

4 - As sangdes disciplinares sdo registadas no processo individual do trabalhador.

es em fungdes pi

Artigo 181.°
Caracterizagio das sangdes disciplinares
1 - A sangdo de repreensdo escrita consiste em mero reparo pela imegularidade praticada
2 - A sancdo de multa é fixada em guantia certa e ndo pode exceder o valor correspondente a sejs remuneragdes base didrias por cada infracdo e um valor fofal correspondente 8 remuneragdo
base de 90 dias por ano.
3 - A sancdo de suspensdo consiste no afastamento completo do trabalhador do érgdo ou servige durante o periodo da sangdo.
4 - A sangdo de suspensdo varia entre 20 e 90 dias por cada infragdo, num méximo de 240 dias por ano.
5 - A sangdo de despedimento disciplinar consiste no afastamento definitivo do érodo ou servigo do trabalhador com contrato de trabalho em fungdes pablicas, cessando o vinculo de emprego
piblico.
6 - A sangdo de demissdo consiste no afastamento definitivo do drgdo ou servigo do trabalhador nomeado, cessando o vinculo de emprego piblico.
7 - A sangdo de cessagdo da comissdo de servigo consiste na cessacdo compulsiva do exercicio de cargo dirigente ou equiparado.
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ANEXO 2 — TIPOLOGIAS CRIMINAIS PREVISTAS NO RGPC E CORRESPONDENTE QUADRO SANCIONATORIO

A tipologia criminal prevista no RGPC inclui diversos ambitos e determinadas especificidades funcionais, que

se incluem nas diversas grelhas deste Anexo.

As entidades e organizagbes destinataria do RGPC devem considerar sobretudo as componentes que mais se

relacionem com a sua natureza e fungbes

QUADRO DOS CRIMES DO AMBITO DO REGIME GERAL DE PREVENCAQ DA CORRUPCAO

previstos no art.® 3° do Decreto-Lei n.” 109-E/2021, de 9 de dezembro

ANEXO 3.1

Crimes previstos pelo Decreto-Lei n.® 48/95, de 15 de margo (Cddigo Penal) com a subsequentes alteracoes

sirvam o interesse piblico ou que beneficiem de apoios publicos

Aplicavel a funcionarios e trabalhadores de entidades e organizagdes do setor piblico, de natureza publica ou que, de algum modo, exergam atividades, no todo ou em parte, que

(ver no final da tabela a norma interpretativa sobre o conceito de funciondrio para efeito de aplicagio da lei penal)

Crime

Definigdo legal e quadro punitivo

Exemplos ilustrativos de situagdes praticas

Corrupgio (art.” 3737)

1 - O funciondrio que por si, ou por interposta pessoa, com o Seu consentimento ou ratificacdo,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua
promessa, para a pratica de um gualguer acto ou omissdo contrarios aos deveres do cargo, ainda
que anteriores dquela solicitagdo ou aceitagdo, é punido com pena de prisdo de um a oifo anos.

2 - Se 0 acto ou omissdo ndo forem conirdrios aos deveres do cargo e a vantagem ndo e for
devida, o agente é punido com pena de prisdo de um a cinco anos.

Quando um dirigente ou funcionario de uma
organizagdo solicita ou recebe um subomo, ou a
sua promessa, em troca de tomar uma decisdo,
no dmbito das suas fungdes, que beneficie
indevidamente quem o subornou

Recebimento e oferta indevidos
de vantagem (art.° 372°)

1 - O funciondrio que, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas, por si, ou por interposta
pessoa, com o seu consentimento ou ram"x:agao solicitar ou aceftar, para si ou para ferceiro,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que nao ihe seja devida, é pumdo com pena de prisdo até
cinco anos ou com pena de multa até 600 dias.

2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou pmmerer
a funciondrio, ou a terceiro por indicagdo ou conhecimento daquele, vantagem pammoma.r ou ndo
patrimonial, que ndo lhe seja devida, no exercicio das suas fungbes ou por causa delas, é punido
com pena de prisdo até trés anos ou com pena de muita até 360 dias.

3 - Excluem-se dos nimeros anteriores as condufas socialmente adequadas e conformes aos usos
e costumes.

Quando um dirigente ou funcionario de uma
organizag&o, no exercicio das suas fungdes,
solicita ou recebe de outra pessoa, direta ou
indiretamente, um bem patrimonial ou financeiro
que ndo Ihe é devido e que & suscetivel de
condicionar os seus deveres de integridade e
isengdo

Peculato (art.” 375%)

1 - O funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito propric ou de outra pessoa, de
dinheiro ou qualquer coisa movel ou imével ou animal, pablicos ou particulares, que Ihe tenha sido
entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas fungdes, é punido com pena
de prisdo de 1 a 8 anos, se pena mais grave fhe ndo couber por forga de outra disposicdo legal.

2 - Se 05 valores ou objectos referidos no nimero anterior forem de diminuto valor, nos termos da
alinea c) do artigo 202.°, 0 agente é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de mulfa.

3 - Se o funciondrio der de empréstimo, empenhar ou, de qualquer forma, onerar valores ou
objectos referidos ne n.® 1, é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa, se pena
mais grave ihe ndo couber por forga de outra disposigdo legal.

Quando um dirigente ou funcionario de uma
organizag o se apropria de bens ou valores
patrimoniais pertencentes 3 organizagdo onde
exerce fungdes

Peculato de uso (art.” 376°)

1 - O funciondrio que fizer uso ou permitir que oufra pessoa faga uso, para fins alheios agueles a
que se destinem, de cofsa imdvel, de veiculos, de outras colsas movels ou de animais de valor
aprecidvel, pablicos ou particulares, que Ihe forem entregues, estiverem na sua posse ou ihe forem
acessivels em razdo das suas fungbes, € punido com pena de prisdo até 1 ano ou com pena de
muita até 120 dias.

2 - Se o funciondrio, sem gue especiais razdes de interesse pdblico o justifiguem, der a dinheiro
piblico destino para uso plblico diferente daquele a que esta legaimente afectado, € punido com
pena de prisdo até 1 ano ou com pena de mufta até 120 dias.

Quando um dirigente ou funcionario de uma
organizag 3o utiliza em seu favor, ou autoriza a
que terceiros o fagam, bens patrimoniais,
equipamentos ou valores, materiais ou
financeiros, pertencentes a organizagéo onde
exercem fungdes ou gue se encontram & sua
guarda
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Participagdo econdmica em
negocio (art.® 3777)

1 - O funciondrio que, com intengdo de obter, para si ou para terceiro, participagdo econdmica ilicita,
lesar em negécio juridico os interesses patrimoniais gue, no todo ou em parte, lhe cumprs, em razédo
da sua fungdo, ar, fiscalzar, ¢ ou realizar, é punido com pena de prisdo até 5 anos.
2 - O funciondrio que, por qualquer forma, receber, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial
por efeito de acto juridico-civil refativo a inferesses de que tinha, por forga das suas fungdes, no
momente do acto, total ou parcialmente, a dispesigdo, administragdo ou fiscalizagdo, ainda que sem
os lesar, é punido com pena de prisdo até 6 meses ou com pena de multa até 60 dias.

3 - A pena prevista no nimero anterior € também aplicavel ao funciondrio gue receber, para si ou
para ferceiro, por qualquer forma, vaniagem patrimonial por efeito de cobranga, amecadacdo,
liguidagdo ou pagamento que, por forga das suas fungGes, total ou parcialmente, esteja encarregado
de ordenar ou fazer, posto que ndo se verifigue prejuizo para a Fazenda Pdblica ou para os
inferesses que Ihe estdo conflados.

Quando um dirigente ou funcionario de uma
organizagdo, no exercicio das suas fungdes,
toma decisdes que beneficiem um determinado
interesse particular, do proprio ou de terceiro,
lesando o interesse ou provocando prejuizos
para a organizacdo ou entidade

Concusséo (art.” 379°)

1 - O funciondrio gue, no exercicio das suas fungdes ou de poderes de facto delas decomentes, por
i oU por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagdo, receber, para si, para o Estado
ou para terceiro, mediante indugdo em ermo ou aproveiftamento de erro da vitima, vantagem
patrimonial gue fhe ndo sefa devida, ou seja superior & devida, nomeadamente confribuicdo, taxa,
emolumento, multa ou coima, é punide com pena de prisdo até 2 anos ou com pena de multa até
240 dias, se pena mais grave lhe ndo couber por forga de outra disposigdo legal.

2 - Se o facto for praticado por meio de violéncia ou ameaga com mal importante, o agente & punido
com pena de prisdo de 1 a 8 anos, se pena mais grave lhe ndo couber por forga de outra disposigo
legal.

Quando um dirigente ou funcionario de uma
organizagdo, no exercicio das suas funcdes, se
apropria de um valor ou bem patrimonial que ndo
seja devido, & cuja existéncia decorra de um erro
circunstancial ou que tenha sido por si
deliberadamente induzido

Abuso de poder (art.® 382°)

O funciondrio que, fora dos casos previstos nos arfigos anteriores, abusar de poderes ou violar
deveres inerentes ds suas fungdes, com intengdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio
legitimo ou causar prejuizo a outra pessoa, € punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena
de multa, se pena mais grave lhe ndo couber por forca de outra disposicdo legal.

Tréfico de influéncia (art.” 335°)

1 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o Seu consentimento ou ratficacdo, solicitar ou
aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para
abusar da sua influéneia, real ou suposta, junfo de qualguer entidade pablica, nacional ou
estrangeira, € punido: a) Com pena de prisdo de 1 a 5 anos, se pena mais grave Ihe ndo couber por
forga de outra disposigdo legal, se o fim for o de obter uma qualguer decisdo ilicita favordvel; b) Com
pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa, se pena mais grave lhe ndo couber por forca de
outra disposicéo legal, se o fim for o de obter uma qualguer decisdo licita favoravel.

2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou prometer
vantagem patrimoenial ou ndo patrimonial as pessoas referidas no niumero anterior: a) Para os fins
previstos na alinea a), & punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa; b) Para os
fins previstos na alinea b), & punido com pena de prisdo até 2 anos ou com pena de multa até 240
dias.

Quando um dirigente ou funcionario de uma

organizacdo se prevalece do poder funcional de

que dispde para satisfa¢do indevida de
interesses proprics ou de terceiros

Quando alguém solicitar ou receber um bem ou
valor material ou financeiro em froca de mover as
suas influéncias junto de uma entidade ou
servico publico tendo em vista um determinado
proposito ilicito dessa entidade ou servico

Branqueamento (art.” 368° A)

1-..

2- ..

3 - Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma operacdo de conversdo ou transferéncia
de vantagens, obfidas por si ou por terceiro, direfa ou indiretamente, com o fim de dissimular a sua
origem ilicita, ouv de evitar gue o awutor ou participante dessas infragdes seja criminalmente
perseguido ou submetido a uma reagdo criminal, € punido com pena de prisdo até 12 anos.

4 - Na mesma pena incorre guem ocultar ou dissimular a verdadeira nafureza, origem, localizagdo,
disposigdo, movimentacdo ou titularidade das vantagens, ou os direitos a ela relativos.

5 - Incorre ainda na mesma pena quem, ndo sendo autor do facto ilicito tipico de onde provém as
vantagens, as adquirr, detiver ou utilizar, com conhecimento, no momenfo da aquisicdo ou no
momento inicial da detengdo ou utilizagdo, dessa qualidade.

6-...

Quando alguém procede de modo intencional
para ocultar a origem ilicta de bens e valores
patrimoniais, financeiros ou materiais

Norma interpretativa do conceito de funcionario para efeito de aplicacao da lei penal

Artigo 386.°
Conceito de funcionario

1 - Para efeito da lei penal, a expressdo funciondrio abrange:
a) O empregado publico civil e o militar;
b) Quem desempenhe cargo piblico em virtude de vinculo especial;

¢) Quem, mesmo provisdria ou temporariamente, mediante remuneragdo ou a titulo gratuito, voluntaria ou obrigatoriamente, tiver sido chamado a desempenhar ou a participar no desempenho

de uma atividade compreendida na fungdo piblica administrativa ou jurisdicional;

d) Os juizes do Tribunal Constitucional, os juizes do Tribunal de Confas, os magistrados judiciais, os magistrados do Ministério Plablico, o Procurador-Geral da Republica, o Provedor de
Justica, os membros do Conselho Superior da Magistratura, os membros do Conselho Superior dos Tribunais Administrativos e Fiscais e o5 membros do Conselho Superior do Ministério

Publico;

e) O arbitro, o jurado, o perito, o técnico que auxilie o tribunal em inspegdo judicial, o tradutor, o intérprete e o mediador;

) © notério;

g) Quem, mesmo provisdria ou femporari;

agdo ou a titulo gratuito, ia ou obrigafori:

ueo
administrativa ou exercer fungdes de auforidade em pessoa mfef:va de utilidade pubkca incluindo as instituigbes particulares de so.rrdanedade social; e

ou participar no desempenho de fungdo pablica

h) Quem desempenne ou participe no desempenho de mng:oes publicas em associagdo pubkca

2 - Ao funciondrio sdo equiparados os membros de drgdo de gestdo ou admrmsfragao ou drgdo fiscal e os trabalhadores de D (biicas, nacionalizadas, de itais pubili ou com
partrcmegao maioritaria de capital piblico e ainda de empresas concessiondrias de servigos publicos, sendo gue no caso das empresas com participagdo igual ou mmom‘an& de capitais
pablicos, sdo equiparados a funciondrios os titulares de drgdo de gestdo ou administragdo designados pelo Estado ou por outro ente piblico.

3 - Sdo ainda equiparados ao funcionario, para efeitos do disposto nos arfigos 335.%e 37293 374.%

a) Os magistrados, funciondrios, agentes e equiparados de organizagdes de direito int ional publico, indep
b) Os funciondrios nacionais de outros Estados;

c) Todos os que exerg:am fungoes rdentrcas as desmtas no n. ° 1 no dmbito de gualguer organizagdo internacional de direito plblico de que Portugal seja membro;
d} Os magistrados e fL de fi , desde que Portugal tenha declarado aceitar a competéncia desses tribunais;

e) Todos os que exercam fungbes no dmbito de proced:mentos de resolugdo extrajudicial de conflitos, independentemente da nacionalidade e residéncia;

) Os jurados e arbitros nacionais de outros Estados.

4 - A equiparagdo a funciondrio, para efeito da lei penal, de quem desempenhe fungdes politicas é regulada por lei especial.

te da nacionalidade e residéncia;
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ANEXO 3 — MATRIZ DE AVALIAGAO DA EXECUGAO DO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS

\Area funcional
Medidas corretivas a
. Eficacia da medida (se adofadas) [ St
Medidas A medida esta adotada? razdes S R (sobretudo para as
preventivas (Sim / Ndo) ( ugfrrdu néo adotada) G situacdes de ndo adogdo
9 ou de ineficicia da
medida)
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ANEXO 4 - FORMULARIO DE DENUNCIA - CANAL DE DENUNCIA

REPUBLICA EDUCACAD, CIENCIA
PORTUGUESA EINOVACAO

H
®,
[ L1

;::;' =’ Agrupamento de escolas
o .a efS Dr. Ferreira da Silva

Agrupamento de Escolas Dr. Ferreira da Silva

Cucujaes, Oliveira de Azeméis

Formulario de Denuncia

Aqui podera denunciar de forma segura infragdes e atos de corrupgao ou infragdes conexas nos termos previstos
no Regime Geral de Protegcdo de Denunciantes de Infragdes, aprovado pela Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro,
bem como no Regime Geral de Prevengao da Corrupgao, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de

dezembro.

Este formulario destina-se a reportar suspeitas de irregularidades, praticas de corrupgéo ou infragdes conexas no
ambito do Agrupamento de Escolas. Todas as informacgdes fornecidas seréo tratadas com confidencialidade e, se

solicitado, o denunciante podera permanecer andénimo.

1. Quer partilhar a sua identidade com o/a Gestor/a de Denuncias?

Sim Nao

(O/A Gestor/a de Processo ndo pode revelar a sua identidade, que sé podera ser divulgada por obrigagao legal

ou de deciséo judicial.)
Identificacdo: Clique ou toque aqui para introduzir texto.
2. Relativo a Clique ou toque aqui para introduzir texto.
3. Ja tinha reportado esta situagao anteriormente? *
" Sim, internamente " Sim, externamente

" Nao " Prefiro nao revelar

4. Qual é a sua relagdo com a organizagao? *

. Durante o processo de recrutamento .
~ Relagao profissional entretanto cessada .
~ Trabalhador/a da organizagao -
e Aluno f"

" Sim, através deste canal

Prestador/a de servigos, contratante,
subcontratante e fornecedor/a, bem como
quaisquer pessoas que atuem sob a sua
supervisao e diregao

Titular de participagdées sociais ou pessoa
pertencente a 6rgaos de administragdao ou
de gestido ou a o6rgaos fiscais ou de
supervisao de pessoas coletivas, incluindo
membros nao executivos

Voluntario/a ou estagiario/a, com
remuneragao ou sem remuneragao

Encarregado de Educagao
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5. Qual é o motivo da denuncia? (assinale com uma cruz a resposta)

Branqueamento ou fraude na obtengido ou

Abuso de poder a desvio de subsidio, subveng¢ao ou crédito

" Concussao " Corrupgao

" Participagdao econémica em negécio T Peculato

" Prevaricagao " Recebimento e oferta indevidos de vantagem
" Trafico de Influéncia " Outro que nao sabe indicar

6. Data de ocorréncia: * Clique ou toque para introduzir uma data.

6.1 Comentarios sobre a data: *

Tenho a certeza absoluta Nao tenho a certeza absoluta Ocorréncia(s) ainda

-
sobre esta data sobre esta data a decorrer

7. Com que regularidade aconteceu? *

T Pelo menos uma vez " Esporadico T Frequente " Constante

8. Onde ocorreu? *

(E importante ser preciso/a. Por exemplo, se o incidente tiver ocorrido nos estabelecimentos de ensino, indique a
freguesia, edificio, piso, e a sala.)

Clique ou toque aqui para introduzir texto.

9. Como tomou conhecimento? *

Ocorreu comigo (a répria . . Tive
9 ( prop " Testemunhei presencialmente f“ .
pessoa) conhecimento

10. Descreva com maior detalhe possivel a irregularidade que quer reportar:

(Por favor, descreva o incidente e inclua todas as pessoas e organizagdes envolvidas, testemunhas, datas e horas,
e locais relevantes (0o qué? como? quem? quando? e onde?). Indique todas as evidéncias (anexos) e outros
pormenores que deseje partilhar connosco. Este campo permite um maximo de 8000 caracteres.)

Clique ou toque aqui para introduzir texto.

11. Inclua todos os ficheiros que consubstanciem a sua denuncia. Os formatos dos ficheiros permitidos sdo os
seguintes: .txt, .log, .pdf, .png, .jpg, .jpeg, .gif, .csv, .webm, .3gp, .3g2, .wav, .mpeg, .mp4, .mp3, .mpe

Declaragéao de Consentimento *

O Declaro que as informagdoes acima sao verdadeiras e que compreendo que a apresentagao de
denuncias falsas pode levar a consequéncias disciplinares e/ou legais.

Agradecemos a sua colaboracgao.
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Agrupamento de Escolas Dr. Ferreira da Silva

Cucujaes, Oliveira de Azeméis
O Agrupamento de Escolas Dr. Ferreira da Silva valoriza a integridade e a transparéncia e toda a denuncia sera
analisada de forma séria e responsavel.

Observacao: Este formulario deve ser enviado por um dos seguintes meios:

- para o enderego de e-mail prevencaoderiscos@aeferreiradasilva.orq;

- entregue em formato papel nos Servicos Administrativos;

- enviado via postal (a denuncia deve ser remetida com indicagéo no exterior do sobrescrito “CONFIDENCIAL -
NAO ABRIR”) para o seguinte endereco: Agrupamento de Escolas Dr. Ferreira da Silva
Rua Prof. Dr. Anténio Joaquim Ferreira da Silva

3720-767 Cucujaes

Para qualquer duvida ou questao, por favor, entre em contacto para:
prevencaoderiscos@aeferreiradasilva.org

Agradecemos a sua colaboracdo.
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